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Аннотация: Приведены результаты обобщения опыта формирования компетенций, связанных с управ-
лением проектами, у студентов классического университета. Дана характеристика системы высшего обра-
зования Кемеровской области – Кузбасса и показана динамика основных показателей. Цель – обосно-
вать необходимость и возможность формирования навыков управления проектами в университетах для 
регио нального развития. Одна из задач – проанализировать организацию проектной деятельности в вузе  
и регионе. Проанализированы терминологические ошибки в исследуемой области и организация проектной 
деятельности в вузе и регионе. Установлена необходимость применения системного подхода в преподавании 
проектного менеджмента. Выявлены проблемы в подготовке специалистов с необходимыми компетенциями 
для управления проектами, и даны рекомендации по их разрешению. Эмпирическая база: данные монито-
ринга деятельности вузов; анализ сайтов организаций; экспертные оценки, полученные в ходе интервью 
с руководителями. Обнаружено, что в Кемеровском государственном университете организована работа 
по формированию проектных компетенций для учащихся школ (через работу школы юных стратегов) и реа-
лизуются программы дополнительного образования. По мнению автора, в настоящее время объемы подго-
товки недостаточны для формирования проектных компетенций нужного качества. Вовлечение учащихся 
в проекты, реализуемые на уровне региона, муниципалитетов, вузов, могло бы не только способствовать 
успешному закреплению навыков, но и мотивировать обучающихся участвовать в решении проблем региона 
и его развития в целом. Включение в проектные команды выпускников с достойной материальной мотива-
цией частично решило бы проблему оттока молодежи из региона.
Ключевые слова: региональное развитие, проектная деятельность, управление проектами, компетенции, 
университет, качество образования
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Abstract: The article summarizes the experience of developing project management skills in university 
students in the Kemerovo Region. Management skills give graduates a competitive advantage, thus developing 
the laborpotential of the region. However, project management as a teaching area is not free of terminological 
errors. Theresearch revealed a lack of systematic approach in teaching project management in the Kemerovo Region, 
as well as some other training problems. The author developed a set of recommendations based on monitoring 
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the activities of the regional universities and their websites, as well as on the expert assessments from interviews 
with university management. The Kemerovo State University develops project management competencies 
in school students at the School of Young Strategists, not to mention a number of additional education programs. 
Unfortunately, the efforts are not sufficient enough to develop project management skills of required quality.
Students need to be involved in real projects of regional, municipal, and university level to consolidate their 
skills and motivate them to perform similar tasks after graduation. By using a decent financial reward to attract 
new graduates to project team work, the regional authorities could partially solve the problem of the outflow  
of job migration.
Keywords: regional development, project activities, project management, competencies, university, quality 
of education
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Введение
Применение проектного подхода позволяет эффек-
тивно достигать поставленных целей проекта. 
Но важно понимать, что для его (проекта) успеш-
ной реализации необходимо грамотное управление. 
Люди, способные инициировать проект, провести 
его детальное и укрупненное планирование и реа-
лизовать с заданными критериями качества, тре-
буются во всех сферах человеческой деятельности. 
Дефицит специалистов с такими компетенциями 
решено уменьшить, обязав вузы формировать ком-
петенции, связанные с проектной деятельностью, 
на всех направлениях подготовки (как в бакалав-
риате, так в специалитете и магистратуре).

Среди проблем, препятствующих более динамич-
ному развитию регионов России, отмечают [1–3]:

1) недостаточный опыт в реализации проектов;
2) низкий уровень квалификации специалистов, 

ответственных за управление проектами;
3) непонимание целесообразности применения 

проектного подхода;
4) недостаточная проработка нормативной базы;

5) неумение учесть специфику реализации проек-
тов в разных сферах;

6) неумение идентификации и оценки рисков.
Однако они частично решаются массовой под-

готовкой специалистов, у которых сформированы 
компетенции, связанные с проектами и работой 
в команде.

С переходом на обновленные федеральные обра-
зовательные стандарты появились универсальные 
компетенции (УК), которые задают планку результа-
тов обучения. В таблице 1 приведены формулировки 
универсальных компетенций, к формированию 
которых вузы приступили в 2020–2021 гг.

Среди ученых и практиков вузов развернулась 
дискуссия относительно необходимости введе-
ния в учебные планы дисциплин, связанных 
с управлением проектами, и выбора наиболее 
эффективных методов преподавания проектного 
менеджмента [4–7]. Время вступления в силу усо-
вершенствованных образовательных стандартов 
высшего образования пришлось на период активной  

Табл. 1. Универсальные компетенции в высшем образовании 
Tab. 1. Universal competencies in higher education

Компетенции Бакалавриат Специалитет Магистратура

УК-2 Разработка  
и реализация проектов

способен определять круг задач в рамках 
поставленной цели и выбирать  
оптимальные способы их решения,  
исходя из действующих правовых норм,  
имеющихся ресурсов и ограничений

способен управлять проектом на всех этапах 
его жизненного цикла

УК-3 Командная работа 
и лидерство

способен осуществлять социальное 
взаимо действие и реализовывать свою 
роль в команде

способен организовывать и руководить  
работой команды, вырабатывая командную 
стратегию для достижения поставленной цели
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реализации национальных проектов и всплеска 
интереса к проектному менеджменту. С этой точки 
зрения формирование соответствующих универ-
сальных компетенций – очень актуальная и своевре-
менная задача.

Достижение поставленных задач с использова-
нием технологии проектного подхода актуализи-
руется как внутренними проблемами (недостаток 
трудовых ресурсов, низкая эффективность бизнес- 
процессов, необходимость обеспечения технологиче-
ского суверенитета и др.), так и внешними факторами 
(санкционное давление, разрушение логистических 
связей). Специалисты, владеющие навыками управ-
ления проектами, востребованы на большинстве 
предприятий РФ. Вузы могут и должны взять на себя 
роль центров подготовки проектных менеджеров. 
Так, некоторые высшие учебные заведения страны 
на своей базе открыли сертификационные центры 
по управлению проектами.

Кемеровский государственный университет (КемГУ)  
как ведущий вуз региона осуществляет системную 
подготовку основам управления проектами. В связи 
с этим накоплен некоторый опыт и определены про-
блемные точки. 

Некоторые авторы [8–10] обсуждают возмож-
ность формирования УК-2 в таких дисциплинах, 
как Право вые основы профессиональной деятельно-
сти, Профессионально-творческий практикум, а для 
УК-3 предлагаются Тренинг профессиональной ком-
муникации, Инженерная и компьютерная графика, 
Психо логия и т. д.

Анализ сайтов образовательных организаций 
показал, что единства в представлениях о спосо-
бах формирования универсальных компетенций 
нет, а также прослеживается попытка «закрепить» 
за этими компетенциями те дисциплины, которые 
и ранее были в учебных планах многие годы. Изме-
нение же их (дисциплин) содержания можно обна-
ружить только в ходе отдельного исследования. Тем 
не менее большая часть вузов видит формирование 
УК-2 и УК-3 в дисциплинах Управление проектами, 
Проектный менеджмент, Основы проектной деятель-
ности, в которых есть возможность познакомить 
будущих специалистов с инструментами и мето-
дами, позволяющими успешно реализовывать про-
екты и достигать уникальных целей в заданное 
время с максимально эффективным вариантом 
использования ресурсов [7].

Результаты социально-экономического разви-
тия регионов часто рассматриваются через призму  
реализации национальных проектов [1; 11; 12]. 
Опыт применения проектного подхода в управлении  
регионом был описан И. М. Потравным [13]. Другие 

исследователи утверждают, что развитие регионов 
может происходить только на основе роста инно-
вационной активности людей, предприятий, вслед-
ствие чего возлагаются большие надежды на систему 
образования и рассматривается взаимодействие 
государства, образования и бизнеса на основе 
модели тройной спирали [14]. Автор данной концеп-
ции, Г. Ицковиц, отмечает, что «университеты явля-
ются не только генераторами знаний, новых идей, 
"точкой притяжения молодых умов", но и основой 
общества знаний, опорой двух других составляю-
щих тройной спирали – государства и бизнеса» [15]. 
Успешная практика взаимодействия университетов 
и бизнеса возможна за счет проектного подхода, 
предполагающего участие студентов и преподавате-
лей в реализации проектов бизнеса. Как следствие, 
в работе [14] предлагается создание информацион-
ной платформы для объединения интересов бизнеса 
и образования в реализации проектов.

Успешность применения проектного менед-
жмента в региональном управлении подчеркивается 
в труде [16] и предлагается использование гибких 
методов (авторы перечисляют большое количество 
техник и методов, содержание которых большин-
ству участников проектных команд в регионах неиз-
вестно). Однако, чтобы использовать гибкие методы, 
необходимо обладать общими базовыми знаниями 
классической модели управления проектами.

Все вышеперечисленное обосновывает актуаль-
ность исследования и остроту проблемы формиро-
вания проектных компетенций в университетах, т. к. 
вузы несут ответственность за обеспечение резуль-
татов обучения, в первую очередь, в части формиро-
вания компетенций.

Цель – обосновать необходимость и возможность 
формирования навыков управления проектами 
в университетах для регионального развития. Задачи 
исследования: анализ системы высшего образова-
ния Кемеровской области – Кузбасса и экспертных 
мнений о навыках проектной деятельности; обоб-
щение опыта КемГУ; обзор литературы по пробле-
мам развития регионов на базе университетов.

Методы и материалы
Исследование опирается на труды отечественных 
ученых и стандарты проектного менеджмента. Эмпи-
рическую базу научной работы составляют сайты 
вузов; мнение экспертов, полученное в ходе интер-
вью; статистические данные; результаты монито-
ринга эффективности вузов. В статье использована 
такая исследовательская стратегия, как изучение 
практической ситуации. Применены методы: вклю-
ченное наблюдение, опросные и статистические 
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(при обработке исходных данных) методы. Основа 
исследования – ситуационный подход. В ходе работы 
использованы такие приемы научного познания, 
как сравнение (при анализе сайтов и показателей 
в динамике), анализ и синтез, обобщение.

Результаты 
Система высшего образования Кемеровской области 
представлена в 2023 г. 15 вузами (среди которых один 
частный), в том числе 8 филиалами. На программах 
высшего образования в 2023–2024 учебном году 
обучались 44499 студентов1, 58 % учились на очной 
форме и более 62 % обучались за счет средств бюд-
жетной системы РФ. Всего реализуется 402 образова-
тельные программы. В вузах работали 1944 препода-
вателя, из них 14,6 % имеют ученую степень доктора 
наук, 55 % – кандидата наук2.

На протяжении последних 5–6 лет система выс-
шего образования Кемеровской области изменя-
лась. Общее число вузов (с филиалами) сократи-
лось с 31 до 15. Количество студентов сократилось 
с 61595 до 44499 человек. Больше студентов стали 
выбирать очную форму обучения. Структура подго-
товки по направлениям изменилась незначительно3.

Анализ происходящих в системе образования 
изменений показал, что она претерпела как количе-
ственные, так и качественные изменения. Не прошли 

1 Информационно-аналитические материалы по результатам проведения мониторинга деятельности образовательных орга-
низаций высшего образования. Сибирский федеральный округ. Кемеровская область. ГИВЦ. URL: https://monitoring.miccedu.ru/
iam/2023/_vpo/material.php?type=2&id=10902 (дата обращения: 12.09.2024).
2 Высшее образование. Министерство науки и высшего образования РФ. URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ (дата 
обращения: 09.09.2024).
3 Информационно-аналитические материалы по результатам проведения мониторинга деятельности образовательных органи-
заций высшего образования. Архив материалов. ГИВЦ. URL: https://monitoring.miccedu.ru/?m=vpo&year=2023 (дата обращения: 
12.09.2024).
4 Сост. по: Там же.
5  Проектный офис управления проектной деятельности. КемГУ. URL: https://kemsu.ru/university/structure/unit/upravlenie-proektnoy-
deyatelnosti/proektnyy-ofis/ (дата обращения: 12.09.2024).
6 Новости. КемГУ. URL: https://kemsu.ru/news/ (дата обращения: 12.09.2024).
7 Проекты опорного. КемГУ. URL: https://kemsu.ru/university/projects/ (дата обращения: 12.09.2024).
8 Управление молодежной политики. КемГУ. URL: https://kemsu.ru/university/structure/unit/management-youth-policy/ (дата обра-
щения: 12.09.2024).

аккредитацию или были реструктуризованы неэф-
фективные вузы, которые выпускали слабо подго-
товленных специалистов, сократилось количество 
заочников, вырос уровень подготовки абитуриентов.

КемГУ – самый крупный вуз Кузбасса: в 2023 г. 
численность обучающихся составляла 12706 человек, 
или почти треть всех студентов региона. Поэтому 
Кемеровский государственный университет вносит 
самый значительный вклад в обеспечение потреб-
ностей рынка труда области. По данным монито-
ринга эффективности вузов, объем НИОКР КемГУ 
вырос с 2018 г. в 3,7 раза и, как следствие, к 2023 г. 
улучшились все основные показатели (табл. 24).

Такие изменения говорят о том, что вуз дина-
мично развивается. В качестве способа достижения 
положительных результатов в КемГУ используют 
проектный подход. В организационной структуре 
вуза создано управление проектной деятельно-
сти5, в которое входят: Проектный офис, Этический 
комитет, Отдел по обработке аналитических дан-
ных. Новостная страница сайта содержит инфор-
мацию о проектах, реализуемых как студентами, 
так и профессорско-преподавательским соста-
вом (ППС)6. На особом контроле в вузе находятся  
проекты научной направленности7. В структуре 
управления молодежной политики создан молодеж-
ный проектный офис8.

Табл. 2. Данные мониторинга эффективности КемГУ 
Tab. 2. Effect monitoring of the Kemerovo State University

Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Средний балл ЕГЭ студентов, принятых 
на очную форму на бюджетной основе

65,28 66,03 66,25 66,84 67,11 67,19

Объем НИОКР на одного НПР, тыс. руб. 195 310,16 283,14 564,25 594,44 628,4

Доходы вуза из всех источников 
на одного НПР, тыс. руб.

2,323,93 2,759,23 3369,28 4381,75 4054 4634,7

Зарплата ППС к средней по региону, % 181 199 224 225 205 198,15

https://monitoring.miccedu.ru/iam/2023/_vpo/material.php?type=2&id=10902
https://monitoring.miccedu.ru/iam/2023/_vpo/material.php?type=2&id=10902
https://kemsu.ru/university/structure/unit/upravlenie-proektnoy-deyatelnosti/proektnyy-ofis/
https://kemsu.ru/university/structure/unit/upravlenie-proektnoy-deyatelnosti/proektnyy-ofis/
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Руководство вуза понимает, что успехи могли 
бы быть еще более заметными, если бы в вузе уда-
лось сформировать не только единые правила 
управления проектами, но и культуру проектного 
управления. Одним из значимых и решительных 
шагов руководства КемГУ на пути к этому стало 
введение в учебные планы всех направлений под-
готовки дисциплины Управление проектами. Так, 
с 2022 г. все студенты КемГУ на 1 или 2 курсах изу-
чают данную дисциплину, по итогам освоения 
которой могут составить паспорт проекта, разрабо-
тать календарный график его реализации, оценить 
ресурсы и риски, разработать план формирования 
команды проекта и т. д. В ходе изучения Управления 
проектами учащиеся знакомятся и с программными 
продуктами, используемыми в проектном менед-
жменте, например со свободно распространяемым 
ProjectLibre. Для организации такой масштабной 
подготовки Учебно-методическим управлением 
были приняты следующие решения:

1. Проведено обучение ППС в рамках ДПО.
2. Записаны видеолекции по данной дисциплине, 

чтобы оптимизировать учебную нагрузку и дать воз-
можность студентам свободно прослушивать лекции 
(особенно это эффективно на очно- заочной и заоч-
ной формах обучения). В аудиторное время сту-
денты разбирают кейсы, знакомятся со стандартами 
по Управлению проектами, занимаются разработкой 
паспорта проекта и планов по различным функцио-
нальным областям.

3. Разработано единое методическое обеспече-
ние для всех направлений подготовки.

Опыт первого года преподавания Управления 
проектами у студентов неэкономического профиля 
показал, что они получают неоспоримые преиму-
щества перед теми, кто не изучал эту дисциплину. 
Так как обучающиеся защищают паспорт проекта 
по своей будущей профессиональной деятельности, 
то учатся делать элементарные экономические рас-
четы, продумывать организационные аспекты фор-
мирования команды проекта, составлять планы.

Каждый студент в ходе выполнения практичес-
кого задания осознает преимущества использования 
инструментов проектного менеджмента: построение 
матрицы заинтересованных сторон, матрицы рисков, 
определение критического пути проекта, разработка 
иерархической структуры работ проекта и т. д. Глав-
ное – студенты «вооружены»: они знают стандарты 
и умеют ими пользоваться. Конечно, результаты 
такой массовой подготовки специалистов, облада-
ющих навыками управления проектами, ощутимы 
только спустя какое-то время. Однако эти навыки 
могут пригодиться студентам и при написании  

выпускной квалификационной работы, выполнении 
заданий по другим дисциплинам, реализации лич-
ных проектов с амбициозными целями.

Также существуют следующие возможности более 
детального изучения управления проектами:

1. Те студенты, которые имеют желание более 
глубоко изучать эту сферу профессиональной дея-
тельности, могут продолжить обучение в магистра-
туре по программе Управление проектами. Таким 
образом, в вузе создан полный цикл развития навы-
ков управления проектами.

2. В рамках сотрудничества со школой № 85  
(где создана школа юных стратегов) преподаватель 
вуза проводит занятия со школьниками по теме 
Управление проектом, SWOT-анализ и др. 

3. В Президентской образовательной программе 
подготовки управленческих кадров для организаций 
народного хозяйства РФ наиболее практикоориенти-
рованным является курс Управление проектами. Все 
слушатели в ходе изучения проектного менеджмента 
выполняют работы по планированию проекта, кото-
рый ложится в основу аттестационной работы.

В ходе реализации перечисленных решений всегда 
требуется время для анализа процесса и результа-
тов. И хотя результаты (совокупность необходи-
мых проектных компетенций выпускников) изме-
рить довольно непросто, все-таки ряд замечаний  
уже можно высказать. Так, анализ организационной  
структуры вуза (в том числе перечень задач и функ-
ций отдельных структурных подразделений) пока-
зывает, что задачи проектного офиса косвенно 
связаны с проектной деятельностью: нет функ-
ций обучения, развития методологии, разработки 
стандарта, мониторинга проектов, формирования 
команд, обобщения опыта и т. д. То есть на данный 
момент проектный офис не является тем структур-
ным подразделением, которое аккумулирует актив-
ности, связанные с проектной деятельностью КемГУ.

Новые решения вуза, направленные на формиро-
вание компетенций проектной деятельности, будут 
способствовать ее более грамотной организации 
в университете. В настоящее время проекты в КемГУ 
реализуются вне общей методологии управления 
проектами, курируются проректорами и для их реа-
лизации формируются временные группы, которые 
не считают себя частью одной команды. Вместе с тем 
следует отметить, что университет поддерживает 
проекты, которые ориентированы на достижение 
стратегических ориентиров как вуза, так и реги-
она в целом. Многие проекты КемГУ коррелируют 
с национальными, например Цифровая кафедра, 
Школа 21, Цифровая система регионального управле-
ния, Создание Кузбасского экополигона и др.
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Анализ деятельности КемГУ по проекту Прио-
ритет-20309 показал, что наиболее эффективными 
способами достижения стратегических целей, пред-
ставленных на официальном сайте вуза, являются 
инициация, разноуровневое планирование, реали-
зация в соответствии со стандартами проектного 
менеджмента, в котором находят отражение оценка 
достижимости поставленных целей, расчет ресурсов, 
необходимых для их (целей) выполнения, работа 
с заинтересованными сторонами и т. д. Цели проек-
тов должны быть сформулированы в соответствии 
со SMART-методикой. В настоящее время представ-
ленные на официальном сайте цели стратегиче-
ских проектов носят обширный характер, из-за чего 
трудно представить продукт таких проектов, что 
затрудняет осуществление процессов мониторинга 
и контроля, которые должны пронизывать все фазы 
их (проектов) жизненного цикла.

Однако познакомиться с паспортами проектов 
в КемГУ невозможно: их нет в свободном доступе, 
что противоречит общим тенденциям открытости 
и не способствует привлечению в проекты заинтере-
сованных студентов и преподавателей. В этом смысле 
полезным мог бы оказаться опыт Национального  
исследовательского университета «Высшая школа 
экономики» (НИУ «ВШЭ»), в котором на постоян-
ной основе ведется работа по привлечению обучаю-
щихся к проектной деятельности через внутреннюю 
среду вуза. Такая практика генерирует инициативу 
студентов, привлекает наиболее заинтересованных 
в университетские проекты, а также носит не эпизо-
дический характер, а ведется на постоянной основе. 
В КемГУ пока не сформировался механизм при-
влечения участников в проекты, правила форми-
рования проектных команд, отсутствуют шаблоны 
документов по проектам и не налажены мно-
гие другие процессы, которые по стандартам явля-
ются обязательными.

В ходе анализа кейсов по преподаванию проект-
ного менеджмента в КемГУ была выявлена необхо-
димость применения системного подхода к этому 
процессу, заключающемуся в: 

1) организации обучения по программам допол-
нительного образования не только для ППС, 
но и для административных, и научных работ-
ников на регулярной основе, т. к. меняются 
люди, направленность проектов, появляются 
новые тренды в проектном менеджменте;

2) увеличении в бакалавриате количества прак-
тических занятий (с 16 ч. до 32 ч.) для более 

9 Приоритет-2030. Лидерами становятся. КемГУ. URL: https://kemsu.ru/university/prioritet-2030/ (дата обращения: 09.09.2024).

успешного формирования универсальных ком-
петенций (чтобы студенты могли разобрать 
больше кейсов и более тщательно обдумать 
свой проект);

3) интеграции студентов в реальные проекты 
КемГУ, партнеров КемГУ, работодателей и пред-
приятий региона, т. к. это могло бы приносить 
пользу региону, а молодежи давать ценный 
опыт и помогать налаживать контакты с орга-
низациями;

4) выстраивании проектной деятельности самого 
университета в соответствии со стандартом 
(можно разработать для вуза оригинальный 
стандарт, но основывающийся на международ-
ном и российском);

5) становлении КемГУ центром формирования 
проектных компетенций как для работников 
организаций, так и для чиновников, и всех 
заинтересованных сторон;

6) охватывании при планировании региональ-
ных проектов всех функциональных обла-
стей, а не отдельных (например составление 
паспорта проекта), в том числе для обеспечения 
системности в управлении;

7) формировании системы сертификации специа-
листов в области управления проектами через 
организацию собственного центра оценки 
и сертификационные центры других городов;

8) сосредоточении на создании корпоративной 
системы управления проектами, необходимой 
для более обоснованного выделения ресурсов 
на проекты, соответствующие целям органи-
зации, и позволяющей достигать планируемые 
результаты по многим проектам без непосред-
ственного участия первого лица.

А. Д. Волгин и В. Е. Гимпельсон изучили более 
1800 тыс. вакансий на НeadHunter – одном из самых 
крупных сайтов по поиску работы и сотрудников 
в мире. Исследователи выделили 10 основных групп 
наиболее востребованных навыков, среди которых 
есть и управление проектами [17].

В декабре 2022 г. автором статьи совместно 
с магистрантами, обучающимися по программе 
Управление проектами, было проведено исследова-
ние, направленное на изучение ситуации на рынке 
труда и востребованности проектных компетенций.  
Сбор информации проводился с помощью метода 
личного интервью с руководителями различных 
организаций. Всего было опрошено 27 руково-
дителей различных организаций. Одной из тем  
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интервью была Качество подготовки специалистов 
в вузе. Эксперты оценивали важность наличия раз-
личных компетенций у работников от 1 балла (наи-
менее важная) до 5 (наиболее важная). Такая ком-
петенция как умение работать в команде получила 
среднюю оценку 4,7.

Таким образом, компетенции проектного менед-
жмента очень важны и востребованы работодателем, 
поэтому выпускник вуза, обладающий ими, является 
более конкурентоспособным. В Атласе профессий10 
«умение управлять проектами и процессами» отне-
сено к надпрофессиональным навыкам. Этот навык  
не будет отличать именно подготовленных менедже-
ров. Будут востребованы люди с качествами лидера, 
умеющие ставить цели и их достигать..

Далее будет проведен обзор терминологических 
неточностей, которые встречаются в научных работах 
и практической деятельности. Например, О. В. При-
ходько рассматривает проектную деятельность 
через призму персональной образовательной среды, 
полагая, что проектная технология ставит в центр 
обучения студента. Как следствие, данный метод 
можно относить к личностно- ориентированному. 
В работе [18] исследователь заключает, что про-
ектная деятельность, как правило, осуществляется 
в несколько этапов: постановка целей; определение 
задач; распределение задач между членами группы, 
если проект групповой; презентация проекта; дис-
куссия по оценке проекта. Перечисленное совер-
шенно не отличается от обычной курсовой работы, 
у которой есть цель, задачи, презентация.

В педагогике проекты не опираются на опре-
деление, сформулированное в ГОСТ Р 54869-2011:  
«проект – это комплекс взаимосвязанных меро-
приятий, направленный на создание уникального 
продукта или услуги в условиях временных и ресурс-
ных ограничений»11. Очень важно и в школе, и тем 
более в вузе на начальном этапе не упускать из вида 
главные отличительные черты проекта:

1) уникальность цели;
2) ограниченность ресурсов;
3) ограниченность по времени.
Также необходимо формировать начальные 

навыки планирования у будущих специалистов, 
что позволит им избегать ошибок в расчетах  
и научиться достигать поставленных целей. Ошибки, 
связанные с незнанием методологии проектного 
управления, можно встретить не только в педагоги-
ческой практике, но и государственном управлении,  

10 Атлас новых профессий 3.0, ред. Д. Варламова, Д. Судаков. М.: Альпина ПРО, 2021. С. 23.
11 ГОСТ Р 54869-2011. Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом: введен 01.09.2012. М.: Стандартинформ, 2012. 
СПС Кодекс

реализации отраслевых проектов. Часто на долж-
ность руководителей проектов назначаются люди, 
которые не обладают специальными знаниями 
в области проектного менеджмента и недооцени-
вают некоторые функции в проекте либо вообще 
их игнорируют.

Тема роли университетов в региональном разви-
тии рассматривается с разных точек зрения:

• в работе [19] критически анализируется дости-
жение целей опорными университетами 
и отмечается недостаточность влияния средних 
по численности и бюджетам региональных вузов  
на региональное социально-экономичес кое 
развитие;

• подчеркивается недооцененность роли системы  
образования в региональном развитии и дока-
зывается наличие значимой связи между функ-
ционированием вузов и основными социально- 
экономическими показателями регионального 
развития на основе проведенного корреляцион-
ного анализа [20];

• в статье [21] анализируется опыт региональ-
ных вузов и предлагается создавать проектные 
команды на весь период обучения студентов 
и привлекать их в программы технологического 
предпринимательства;

• отмечается, что на успешность реализации 
проектов регионального уровня университеты 
могут повлиять расширением программ допол-
нительного образования, где главной целью 
будут проектные компетенции и знания мето-
дологии проектного менеджмента [22].

Заключение
Для достижения основной цели вуза – подготовки 
высококвалифицированных специалистов – необ-
ходимы достаточные ресурсы (как материальные, 
так и человеческие), однако грамотное университет-
ское управление является залогом их эффективного 
использования. Менеджмент вуза должен обладать 
знаниями в области управления и владеть совре-
менными технологиями, одной из которых является 
проектное управление.

Проекты – средства стратегического развития 
организаций [23]. Но важно не только заявить (ини-
циировать) интересную и амбициозную идею, назвав 
ее проектом, но и достичь проектной цели в рам-
ках обозначенного бюджета и срока. Важно, чтобы 
результат управления проектом был востребован,  
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отвечал требованиям всех заинтересованных сто-
рон, а значит работа по идентификации этих стей-
кхолдеров и их оценке должна быть спланирована 
до начала фазы реализации.

Проектная деятельность – это командная работа. 
Сформировать по-настоящему работоспособную 
команду трудно, т. к. требуются дополнительные уси-
лия и определенные личные качества руководителей 
проектов. Очевидно, что КемГУ уже готов подняться 
на следующий уровень зрелости в области управле-
ния проектами, но для этого надо выполнить следу-
ющие действия:

1) подготовить и обучить проектному менед-
жменту молодых преподавателей и организо-
вать наставничество со стороны опытных пре-
подавателей и руководителей проектов;

2) создать единый проектный офис, выполняю-
щий такие функции, как координация всех про-
ектов вуза, организация методической помощи 
участникам проекта, организация непре-
рывного обучения членов проектных команд 
и обсуждения по итогам реализации проектов, 
извлечение уроков, архивирование проектной 
документации;

3) создать единую информационную платформу  
для ведения проектов в единых методологиче-
ских рамках;

4) организовать стимулирование наиболее успеш-
ных руководителей проектов;

5) организовать работу по обмену опытом реали-
зации проектов разной направленности.

Создание корпоративной системы управления 
проектами должно стать одной из перво очередных 
задач, успешное выполнение которой зависит 
от выстраивания структуры (от управления отдель-
ным проектом до управления портфелем проектов).

12 О национальных целях развития РФ на период до 2030 г. и на перспективу до 2036 г. Указ Президента РФ № 309 от 07.05.2024. 
ИПП Гарант.

Региональные вузы, подобные КемГУ, как пра-
вило, обеспечивают предприятия и организации 
региона кадрами и тем самым участвуют в разви-
тии экономики региона. Формирование проектных 
компетенций у большого числа выпускников вузов 
создает предпосылки не только для кадрового обе-
спечения, но и для инновационного развития, тех-
нологического лидерства. Опыт участия студентов 
в проектах-стартапах, разработка собственных идей 
в выпускных квалификационных работах и их реа-
лизация на основе проектной работы могут карди-
нально изменить роль университетов в регионах.

Участие студентов в проектах формирует лидер-
ские качества будущих специалистов, увеличивает 
их привлекательность в глазах работодателя, соз-
дает условия для продолжения начатых проектов 
уже в реальной практике. Выпускники с хорошими 
знаниями проектной методологии могут более 
успешно создавать новые предприятия в регио-
нах, где учились, что формирует его привлекатель-
ность, способствует сокращению оттока молодежи. 
Создание корпоративных систем управления про-
ектами в региональных вузах может способствовать 
эффективной реализации (в отличие от программы 
развития опорных вузов) программы стратегиче-
ского академического лидерства Приоритет-2030  
и новых национальных проектов, которые обозна-
чены Указом Президента РФ № 309 от 07.05.202412.
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