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Аннотация: В настоящее время одной из наиболее актуальных задач, стоящих перед образовательными орга-
низациями высшего образования МВД России, является формирование у курсантов навыков само организации 
уже на первом курсе. Это вызвано необходимостью преодоления трудностей адаптации и само реализации 
первокурсников, что в совокупности понимается как профессионализация, успешность которой как раз 
и зависит от навыков в планировании и организации собственной деятельности. Формирование указан-
ных навыков самоорганизации предлагается осуществлять посредством наставничества в двухвекторной 
форме, то есть одновременном сопровождении наставником-сотрудником образовательной организации 
и наставником-старшекурсником. Цель – разработать модель формирования навыков самоорганизации 
у курсантов первого курса образовательных организаций МВД России с помощью наставничества. В иссле-
довании используются теоретические (анализ научно-педагогической литературы, моделирование) и эмпи-
рические (педагогический эксперимент, тестирование) методы. Методологически данная работа реализу-
ется в специально созданном со-бытийном сообществе наставников и наставляемых, которое постулирует 
гуманитарно-антропологический подход. На данных методолого-теоретических основаниях разработана 
и описана модель формирования у курсантов первого курса навыков самоорганизации с помощью настав-
ничества, состоящая из семи взаимообусловленных и взаимосвязанных компонентов. В модели охаракте-
ризованы этапы организации, формы, методы, средства, ресурсы и условия наставнической деятельности. 
Результативность наставничества как средство формирования навыков самоорганизации у курсантов первого 
курса определилась по итогам опытно-экспериментальной работы на базе факультета подготовки сотруд-
ников для подразделений по работе с личным составом Санкт-Петербургского университета МВД России. 
По трем из шести шкал выбранной диагностической методики были продемонстрированы более высокие 
результаты у обучающихся группы, где апробировались новшества, по сравнению с контрольной группой. 
Результаты исследования могут быть применены в учебно-воспитательной работе образовательных орга-
низаций высшего образования МВД России и послужить основой для дальнейшего научно-практического 
обоснования возрождения института наставничества в органах внутренних дел Российской Федерации.
Ключевые слова: профессионализация, наставничество, профессиональная адаптация, самоорганизация, 
курсанты, первый курс, образовательные организации МВД России
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Abstract: Military students, or cadets, should acquire self-organization skills as early as during their first year in education 
institutions under the Ministry of Internal Affairs. Self-organization helps them in adaptation and self-realization, 
i.e., professionalization, which depends on successful planning and organization. The humanitarian-anthropological 
approach postulates mentoring in an artificial co-event community of mentors and mentees. The author proposed 
to develop self-organization skills through a two-vector mentoring, i.e., a parallel support by two mentors, a member 
of the teaching staff and a senior cadet. The research idea was to design a model for developing self-organization 
skills in first-year military students through mentoring. The article describes a review and an empirical study, which 
included a pedagogical experiment and testing. The model consisted of seven correlating components. It specified 
organizational stages, forms, methods, means, resources, and conditions of mentoring. The experiment involved 
students of the department of military personnel workers, St. Petersburg University of the Ministry of Internal 
Affairs. The experimental group demonstrated better results in three out of six scales. The results can be applied 
in the educational work in academic institutions of higher education under the Ministry of Internal Affairs or facilitate 
the revival of the institute of mentoring in the internal affairs bodies of the Russian Federation.
Keywords: professionalization, mentoring, professional adaptation, self-organization, cadets, first year students, 
education organizations of the Ministry of Internal Affairs of the Russian Federation
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Введение
В последнее десятилетие, в соответствии с запросами 
рынка труда, актуализируется вопрос о формировании 
в процессе профессионального образования у обу-
чающихся не только «жестких» профессиональных 
(hard skills), но и так называемых «мягких» навыков 
(soft skills), в числе которых располагаются навыки 
self-менеджмента: саморазвитие, самообразование 
и самоорганизация [1]. При этом оценка soft skills 
выпускников как надпрофессиональных навыков [2] 
в мировой организационно-педагогической практике 
рассматривается в контексте возможного показателя 
производительности образовательной организации, 
способности подготовить специалиста XXI в. [3]. 
Не обходит стороной данная проблема и образователь-
ные организации высшего образования МВД России 
(ОО ВО МВД России), которые осуществляют подго-
товку сотрудников полиции к правоохранительной 
деятельности в условиях динамично изменяюще-
гося общества, когда soft skills становятся все более 
востребованы в профессиональной деятельности. 

Специфика же ОО ВО МВД России заключается в том, 
что курсанты с самых первых дней обучения являются 
сотрудниками полиции, на них возлагаются установ-
ленные законодательством Российской Федерации 
права и обязанности, в том числе по охране обще-
ственного порядка и обеспечению общественной 
безопасности. Следовательно, появляется необ-
ходимость формирования у курсантов одновре-
менно hard skills и soft skills уже на первом курсе.  
Однако если существует большое количество дей-
ствующих в ОО ВО МВД России программ, в процессе 
освоения которых первокурсники приобретают 
первоначальные профессиональные «жесткие» 
навыки, то формирование «мягких» навыков требует 
поиска и обоснования эффективных педагогиче-
ских средств. В этом направлении следует осущест-
влять научный поиск с акцентом на самооргани-
зацию как один из первостепенных компонентов 
успешной адаптации курсантов первого курса ОО  
ВО МВД России [4].

https://www.elibrary.ru/author_profile.asp?spin=6736-2946
https://doi.org/10.21603/2542-1840-2025-9-1-62-69
https://doi.org/10.21603/2542-1840-2025-9-1-62-69
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Т. В. Триндюк и коллеги, рассматривая варианты 
интерпретации термина само организация с позиций 
системного, деятельностного, личностно-ориенти-
рованного и компетентного подходов, определяют 
ее одновременно как процесс планирования, организа-
ции и управления человеком собственными временем 
и ресурсами, а также как образовательный результат 
формирования перечисленных способностей [5]. 
В таком наиболее широком прочтении, по мнению 
Э. В. Педько, самоорганизация обучающихся воен-
ных образовательных организаций основывается 
на личных ценностно- смысловых установках, которые 
способствуют военно- профессиональной подготовке 
курсантов [6, с. 91]. Аналогичные основания можно 
обнаружить и в условиях ОО ВО МВД России, если 
учитывать сочетание строгой регламентирован-
ности курсантской жизни и внеплановых распоря-
жений и указаний командиров и начальников [7] 
как отображение реальной полицейской службы. 
Вместе с тем наиболее проблемным в обозначенном 
аспекте является первый год обучения, что обуслов-
лено трудностями в профессиональной адаптации 
курсантов [8], результаты исследования которой 
были изложены нами в предыдущих публикациях [9]. 
Там же профессиональную адаптацию мы признаем 
компонентом профессионализации, следуя совре-
менным обще мировым тенденциям в педагогических 
и социологических исследованиях указанного процесса 
в помогающих профессиях служения, таких как врач, 
учитель, пожарный, полицейский [10–13] и т. д.

В организации профессионального воспитания 
и успешной профессионализации представителей 
названных профессий М. Р. Илакавичус предла-
гает основываться на положениях гуманитарно-  
антропологического подхода, позволяющего рас-
смотреть этнографию профессии и ориентироваться 
на личностное самоопределение в профессии служе-
ния в условиях событийного сообщества [14]. Ведь, 
как пишут основоположники подхода В. И. Слободчиков 
и А. А. Остапенко, «ясное гуманитарно-антрополо-
гическое мышление даст ясные практики в педа-
гогике, психологии, социальной работе» [15, с. 54]. 
Одной из таких практик М. Р. Илакавичус называет 
наставничество как наиболее актуальное в современ-
ной России средство «сбережения и развития чело-
веческого потенциала, личностного и социального 
развития» [16], а также как средство сопровождения 
молодого сотрудника полиции в аксиосфере про-
фессии служения более опытным товарищем [17]. 
В таком сопровождении особенно нуждаются кур-
санты первого курса ОО ВО МВД России, т. к. они 
впервые по-настоящему сталкиваются с трудностями 
профессионализации и, как показывает практика, 
преодолеть их самостоятельно им довольно сложно, 
а порою и невозможно.

Цель статьи – разработать модель формирования 
навыков самоорганизации у курсантов первого курса 
образовательных организаций МВД России с помощью 
наставничества. Для достижения поставленной цели 
решались задачи по теоретической разработке и описа-
нию целесообразной модели, апробации предложенного 
средства формирования навыков самоорганизации 
у первокурсников, проверки его результативности.

Именно впервые описанная и разработанная 
модель формирования навыков самоорганизации 
у курсантов первого курса образовательных орга-
низаций МВД России с помощью наставничества, 
выбор гуманитарно-антропологического подхода 
как методолого- теоретической основы, а также 
сущностная связь на теоретическом уровне между 
самоорганизацией и профессионализацией опреде-
лили научную новизну работы.

Теоретическая значимость состоит в раскрытии 
содержания понятия самоорганизация в контексте 
учебной и служебной деятельности курсантов, в выборе 
наставничества как средства формирования соот-
ветствующих навыков, в ориентире на актуальные 
в настоящее время тенденции гуманизации воспита-
тельного пространства образовательных организаций, 
находящихся в ведении силовых структур.

Методы и материалы
Методологической основой настоящего исследования 
послужил гуманитарно-антропологический подход 
(В. И. Слободчиков, А. А. Остапенко, М. Р. Илакавичус), 
транслирующий на философском уровне ценностно- 
смысловое содержание профессии служения, на обще-
научном уровне предъявляющий способы организации 
событийного сообщества, а на конкретно- научном 
уровне фиксирующий наставничество как резуль-
тативное средство педагогического сопровождения 
профессионализации курсантов первого курса ОО  
ВО МВД России. Методологическая основа, цели 
и задачи работы определили выбор теоретических 
(анализ научно-педагогической литературы, моде-
лирование) и эмпирических (педагогический экс-
перимент, тестирование) методов. Моделирование 
осуществлялось в соответствии с требованиями 
ингерентности, простоты и адекватности к норма-
тивной модели, обозначенными А. М. Новиковым 
и Д. А. Новиковым [18]. Для диагностики сформи-
рованности навыков само оценки у первокурсников 
применялся опросник самоорганизации деятельности 
(ОСД) Е. Ю. Мандриковой [19].

Опытно-экспериментальная работа проводилась на базе 
факультета подготовки сотрудников для подразделений 
по работе с личным составом Санкт-Петербургского 
университета МВД России в три этапа. На первом этапе 
(январь-июнь 2023 г.) прово дились разработка модели 
и исследование уровня само организации у курсантов 
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первого курса в традиционных нормативных условиях, 
на втором этапе (январь-июнь 2024 г.) апробировались 
предложенные нами новшества, а на заключительном 
этапе (июнь- октябрь 2024 г.) производились обобще-
ние, анализ, систематизация данных и подготовка 
этой публикации. В исследовании приняли участие 
123 курсанта, из которых 62 курсанта первого курса 
в 2023 г. (контрольная группа – КГ) и 61 курсант пер-
вого курса в 2024 г. (экспериментальная группа – ЭГ). 
Тестирование проходило анонимно и дистанционно 
с использованием онлайн-сервиса Yandex Forms. 
Достоверные различия (p < 0,05) между выборками 
определялись с помощью непараметрического кри-
терия Манна-Уитни (U-критерий).

Результаты
Проведенный анализ научно-педагогической литера-
туры позволил нам рассматривать процесс формиро-
вания навыков самоорганизации у курсантов первого 
курса ОО ВО МВД России в контексте их зарождающейся 
профессионализации. В свою очередь, профессио-
нализация понимается не как отдельный смысло-
жизненный конструкт, а как один из элементов 
самоопределения и саморазвития личности, проявля-
ющийся в профессии служения, что основано на идеях 
гуманитарно- антропологического подхода. Для отра-
жения идеального состояния объекта исследования, 
его компонентного содержания и наполнения, функ-
циональной связи, а также проверки результативности 
наставничества как средства формирования навыков  

самоорганизации у курсантов первого курса была 
предложена соответствующая модель (рис. 1).

Модель являет собой семикомпонентную струк-
туру, где каждый компонент взаимосвязан и взаимо-
обусловлен с другими по принципу импликационной 
связи, это подчеркивает нормативность модели. 
При этом методолого-теоретический компонент, 
содержащий антропологический подход, становится 
ее ядром, через данный компонент проходят все 
логико-функциональные связи. Первым в модели 
расположен Целевой компонент, включающий 
конкретно сформулированную цель и три задачи, 
решение которых может привести к достижению 
поставленной цели, следовательно, к результатив-
ному формированию навыков самоорганизации 
у первокурсников ОО ВО МВД России, что заявлено 
в седьмом, результативном компоненте модели. 
В таком виде нами реализуется соответствие целей 
и задач результату, а управленческо-педагогический 
инструментарий вынесен в отдельные компоненты.

Управленческий компонент модели включает два  
блока: этапы организации наставничества и конт - 
роль за реализацией наставнической деятельно-
сти как основного средства формирования навыков 
самоорганизации у курсантов первого курса ОО ВО  
МВД России. Первый блок инкорпорирует пять управ-
ленческих этапов, выделенных М. Р. Илакавичус [20]:  
инициатива руководства, создание условий для при-
нятия педагогическим коллективом идей со-бытия  
(базис в гуманитарно- антропологическом подходе), 

Рис. 1. Модель формирования навыков самоорганизации у курсантов первого курса образовательных организаций МВД России 
с помощью наставничества
Fig. 1. Model for mentoring as a means of developing self-organization skills in first-year cadets of education institutions under 
the Ministry of Internal Affairs of the Russian Federation 
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совместное планирование маршрута наставнической 
деятельности всеми заинтересованными членами 
педагогического коллектива, непосредственная 
наставническая деятельность и анализ получен-
ных педагогических результатов с определением 
пути дальнейшего совершенствования данной работы. 
Следующий блок вариативен, т. к. предполагает кон-
сультативную функцию, но не в качестве «пожарной 
команды» для решения сиюминутных проблем, 
а помощь наставникам и наставляемым в самосто-
ятельном преодолении появившихся затруднений, 
используя их личностный потенциал и ресурсы 
воспитательного пространства. В Содержательном 
компоненте раскрываются условия реализации, 
способ координации мероприятий, методы и формы 
наставничества. Под условиями понимается комплекс 
кадровых, материально- технических и информаци-
онных ресурсов, где первые составлены триумви-
ратом «руководство – преподаватели – курсанты», 
вторые соответствуют нормативным требованиям 
к материально-техническому обеспечению учебного 
и воспитательного процесса в ОО ВО МВД России, 
третьи конкретизированы информационным 
сопровождением наставнической деятельности, 
причем самими наставляемыми на официальных 
информационных ресурсах, в социальных сетях, 
в стенной печати или иных продуктах рефлексивной 
деятельности. Координация мероприятий осущест-
вляется специально назначенным модератором 
из числа наиболее опытных педагогов- наставников, 
а в качестве методов, применяемых в наставниче-
ской деятельности, используются антропопрактики  
в со-бытии [21]. Операционный компонент представ-
лен динамической и персональной составляющими, 
где первая отображена процессом сопровожде-
ния наставником наставляемого, происходящим 
в их личной встрече, а вторая – характеристиками 
личности наставника и наставляемого. Критериально-
оценочный компонент составлен с помощью соотно-
шения понимания в рамках выбранной методологии 

составных частей самоорганизации и шести факторов, 
выделенных Е. Ю. Мандриковой в ходе исследова-
ния само организации деятельности человека и его 
навыков структурирования времени. 

На основании того, что разработанная модель 
является только абстрактным мыслительным обра-
зом, для определения результативности формирова-
ния навыков самоорганизации у курсантов первого 
курса ОО ВО МВД России с помощью наставниче-
ства была проведена опытно-экспериментальная 
работа. Первичная диагностика (январь 2023 г. 
и январь 2024 г.) с применением опросника само-
организации деятельности (ОСД) Е. Ю. Мандриковой 
достоверных различий в полученных данных между 
ЭГ и КГ не определила. Следовательно, обе группы 
в начале опытно- экспериментальной работы были 
схожи по заданному критерию, методика их форми-
рования (по ведущему единичному критерию) [22]  
была выбрана верно. Результаты итоговой диагно-
стики, проведенной в июне 2023 г. и июне 2024 г., 
представлены на рисунке 2.

Обнаруженные различия (p < 0,05) по шкале 
ОСД Планомерность между результатами в ЭГ  
(19,22 ± 3,33) и КГ (16,63 ± 4,12) демонстрируют более 
развитые по итогам опытно-экспериментальной 
работы у курсантов ЭГ навыки тактического плани-
рования, они достаточно планомерны и склонны 
к последовательной деятельности по сравнению  
с курсантами КГ. Результаты по шкале ОСД  
Целеустремленность характеризуют курсантов ЭГ  
(32,86 ± 4,12) как умеющих ставить перед собой кон-
кретные цели, понимать их и двигаться к достижению, 
в отличие (p < 0,05) от курсантов КГ (27,16 ± 5,02),  
которые в большей степени склонны переключать 
свое внимание на субъективно более значимую 
деятельность. По шкале ОСД Настойчивость раз-
личия на уровне значимости в 95 % выявлены 
между данными ЭГ (19,46 ± 3,86) и КГ (16,34 ± 4,24), 
что показывает развитие волевых навыков заверше-
ния начатого у первых относительно курсантов КГ.  

Рис. 2. Результаты итоговой диагностики 
с применением опросника самоорганизации  
деятельности (ОСД) Е. Ю. Мандриковой
Fig. 2. Questionnaire of Self-Organization  
by E. Yu. Mandrikova: Final test

Прим.: Пл. – планомерность; Цел. – Целеустрем-

ленность; Наст. – Настойчивость; Фикс. – 

Фиксация; Сам. –Самоорганизация; Ориен. – 

Ориентация на настоящее.

Пл. Цел. Наст. Фикс. Сам. Ориен.
ЭГ (n = 61) 19,22 32,86 19,46 19,14 9,89 8,64
КГ (n = 62) 16,63 27,16 16,34 19,24 8,56 8,32
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Такая разнородность результатов не случайна. 
М. В. Пешков утверждает, что у курсантов ОО ВО  
МВД России только при непосредственном сотрудни-
честве с педагогом (в нашем случае наставниками) 
нормативная организация собственной деятельно-
сти переходит в самоорганизацию [23]. Анализ данных 
итоговой диагностики это подтверждает.

По шкалам ОСД Фиксация, Самоорганизация 
и Ориен тация на настоящее достоверных различий 
в результатах итоговой диагностики не обнаружено, 
что объясняется следующим:

1. В соответствии с исследованием Т. Н. Михайловой,  
ведущую роль в профессиональном становлении 
личности курсанта ОО ВО МВД России играют инстру-
ментальные ценностные ориентации, прежде всего, 
исполнительность [24], что нашло отражение в высо-
ких показателях по шкале Фиксация в обеих группах.

2. С первых дней обучения все курсанты обязаны 
соблюдать распорядок дня, фиксировать исполнение 
своих обязанностей в специальных планирующих 
документах (отчеты, рапорта, графики, ведомости 
и т. п.) – это предполагает норму в использовании 
вспомогательных средств планирования, а зна-
чит, детерминирует отсутствие различий по шкале 
«Самоорганизация». 

3. Близкие значения итоговой диагностики в ЭГ  
(8,64 ± 1,23) и КГ (8,32 ± 2,12) по шкале Ориентация 
на настоящее обусловлены особой значимостью 
для курсантов происходящего здесь и сейчас, о чем 
Е. А. Слесарева, С. Ю. Михайлова и Д. Е. Смирнов 
прямо указывают в ракурсе исследования смысло-
жизненных ориентаций обучающихся ОО ВО  
МВД России [25].

Изложенное выше возвращает нас к процессу 
профессионализации как в некоторой степени тож-
деству описываемых смысложизненных ориентаций. 
Но общий суммарный балл по ОСД в ЭГ (109,21 ± 3,14) 
достоверно выше (p < 0,05), чем в КГ (96,25 ± 3,63), что 
в интерпретации автора опросника Е. Ю. Мандриковой 
демонстрирует более высокий уровень ответственности 
и умения планировать, развитые волевые качества 
и настойчивость у курсантов ЭГ по сравнению с обу-
чающимися КГ. Схожий результат теоретически озву-
чен Т. Д. Скудновой как развитие профессиональной 
субъект ности с комплексной помощью со стороны 
наставника, его первостепенной позиции в формировании 
атмосферы творчества и самодисциплины для перво-
курсников [26]. В этом мы видим корреляционную 
связь позитивного итога опытно- экспериментальной 
работы и организованного на факультете подго-
товки сотрудников для подразделений по работе 
с личным составом Санкт-Петербургского универ-
ситета МВД России в 2024 г. наставничества в форме 
одновременного взаимодействия наставляемого  
с двумя наставниками.

Заключение
Формирование навыков самоорганизации как soft 
skills у курсантов первого курса образовательных 
организаций МВД России в настоящем исследовании 
было предложено осуществлять посредством настав-
ничества в двухвекторной форме: офицер-курсант 
и курсант-курсант. Рассматривая самоорганизацию 
как устойчивый навык использования человеком 
собственных ресурсов, умение планировать и орга-
низовывать собственную деятельность, мы пришли 
к выводу, что формирование указанного навыка наи-
более эффективно в личной встрече первокурсника 
с более опытными обучающимися и сотрудниками 
в специально созданной со-бытийной атмосфере. 
Поэтому гуманитарно- антропологический подход 
стал в работе ведущим, и на основании его принципов 
была разработана и описана целе сообразная модель, 
которая состоит из семи взаимо связанных и взаимо-
обусловленных компонентов. Инстру ментально 
и методически модель насыщена антропопракти-
ками и реализована в совместной деятельности 
руководства ОО ВО МВД России и заинтересованных 
членов педагогического коллектива, что соответ-
ствует основным требованиям, предъявляемым  
к нормативной модели.

Опытно-экспериментальная работа по формированию 
навыков самоорганизации у курсантов первого курса 
образовательных организаций МВД России с помощью 
наставничества, в свою очередь, продемонстрировала 
высокую результативность предложенного средства. 
Так, результаты итоговой диагностики показали кур-
сантов ЭГ более планомерными, волевыми и организо-
ванными, умеющими последовательно реализовывать 
служебные цели, социально обязательными и испол-
нительными в отличие от обучающихся КГ. Данные 
результаты стали возможными благодаря помощи 
со стороны наставников. И если офицеры-наставники 
были в большей степени наставниками- фасилитаторами, 
то наставники- старшекурсники выступали как личный 
пример в преодолении затруднений в адаптации 
и профессиональной самореализации, а значит 
и профессионализации.

Результаты исследования могут быть использованы 
в учебно-воспитательной работе ОО ВО МВД России 
и послужить основой для дальнейшего научно- 
практического обоснования возрождения института 
наставничества в органах внутренних дел РФ.
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