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Аннотация: В современном мире уровень заработной платы выступает важнейшим показателем качества 
жизни населения и экономической устойчивости, вследствие чего анализ взаимосвязей между различ-
ными экономическими факторами приобретает особую значимость. Цель – выявить факторы, влияющие 
на динамику заработной платы в Кемеровской области – Кузбассе и Москве. Произведен многофакторный 
корреляционно-регрессионный анализ на основе данных Федеральной службы государственной стати-
стики за период 2008–2023 гг. Определено наличие либо отсутствие статистически значимой связи между 
индексами заработной платы, промышленного производства, объема инвестиций в основной капитал 
и производительности труда. Анализ проведен в Microsoft Excel с использованием функции анализа дан-
ных. Полученные результаты позволяют утверждать, что работодатели Москвы ориентированы на интен-
сивный рост экономики, который характеризуется повышением производительности труда. Напротив, 
в Кемеровской области преобладает преимущественно экстенсивный рост, связанный с увеличением объ-
ема инвестиций в основной капитал. Выводы исследования могут быть использованы для формирования 
эффективной политики, направленной на устойчивый рост экономики и повышение уровня жизни населе-
ния. Предлагаемая методика универсальна и может применяться для исследования влияния рассматривае-
мых факторов на динамику заработной платы в других регионах.
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Abstract: Wages represent a critical indicator of both quality of life and economic sustainability. Consequently, 
the analysis of the interrelationships between various economic factors are of paramount importance. This 
article compares the factors influencing wage dynamics in the Kemerovo Region and in Moscow. A multifactorial 
correlation and regression analysis was conducted using data from the Federal State Statistics Service spanning 
from 2008 to 2023. The study examined the presence or absence of statistically significant relationships between 
wage indices, industrial production, fixed asset investment, and labor productivity. The analysis was performed 
in Microsoft Excel using the Data Analysis ToolPak. The findings reveal that Moscow employers focus on intensive 
economic growth driven by increased labor productivity. Conversely, the Kemerovo Region is dominated by extensive 
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growth associated with rising investments in fixed assets. These insights can be utilized to formulate strategies for 
sustainable economic growth and to improve the standard of living. Furthermore, this universal methodology can 
be applied to wage studies in other regions.
Keywords: wages, labor productivity, investments, regional economy, economic growth
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Введение
Заработная плата (ЗП) в России, как и в других 
странах, зачастую представляет собой основ-
ной источник дохода населения [1]. Согласно 
ст. 129 Трудового Кодекса Российской Федерации 
от 30.12.2001 № 197-ФЗ, заработная плата – это воз-
награждение за труд в зависимости от квалификации 
работника, сложности, количества, качества и усло-
вий выполняемой работы, а также компенсационные 
выплаты и стимулирующие выплаты1.

С рыночной точки зрения ЗП выступает как цена 
труда, определяемая рыночными факторами спроса 
и предложения рабочей силы. Для бизнеса зарплата 
означает расходы на вознаграждение сотрудников. 
Организация рассматривает зарплату как компен-
сацию сотрудникам за их вклад в ее деятельность, 
стремясь таким образом стимулировать производи-
тельность и качество выполняемых работ [2].

В настоящее время размер заработной платы 
является ключевым показателем, от которого зави-
сит качество жизни и экономическая стабильность. 
В связи с этим анализ тех факторов, которые на нее 
влияют, становится особенно актуальным [3].

В работе Д. В. Домченкова заработная плата пред-
стает как фактор мотивации и производительности 
труда. Проведенное автором исследование позволило 
выявить наличие сложной взаимосвязи между ЗП,  
мотивацией и производительностью труда [4].

В данном исследовании был использован много
факторный корреляционно-регрессионный анализ, 
аналогичный примененной в работе Х. А. Расуловой 
методике по оценке эффективности структурных 
сдвигов в приоритетных секторах экономики [5].

Цель исследования – выявить факторы, влияю-
щие на динамику заработной платы в Кемеровской 
области – Кузбассе и Москве. Полученные результаты 
позволяют выявить тенденции к различным типам 
экономического роста.

Новизна работы заключается в комплексном 
сопоставительном исследовании региональных 
особенностей влияния макроэкономических фак-
торов на динамику заработной платы, скорректиро-
ванной на индекс потребительских цен. В отличие 
от ранее проведенных исследований, посвященных 
преимущественно общей оценке воздействия раз-
личных факторов на формирование систем оплаты 
труда работников, настоящая статья фокусируется 
на специфике регионов и наличии связи результатов 
анализа с типами экономического роста: интенсив-
ным и экстенсивным, сравнение которых представ-
лено в таблице 1 [6].

Интенсивный рост экономики происходит преи-
мущественно за счет повышения производительно-
сти труда, а экстенсивный – за счет других факто
ров, в том числе объема инвестиций в основной 
капитал [7].

Методы и материалы
В работе рассмотрено влияние таких факторов, как 
производительность труда, промышленное про-
изводство, объем инвестиций в основной капи-
тал, на размер заработной платы. Каждый фактор 
оценивается отдельным индексом, который выра-
жен в процентах к предыдущему году. К примеру, 
индекс реальной начисленной зарплаты, исполь-
зуемый в исследовании, определяется путем деле-
ния индекса номинальной начисленной зарплаты 
на индекс потребительских цен за аналогичный 
период2. Рассмотрим каждый фактор подробнее:

1.  Производительность труда отражает степень 
эффективности трудовых усилий, измеряемую объ-
емом выпущенной продукции за определенный  
временной промежуток. Вопрос соответствия уровня 
оплаты труда достигнутым показателям продуктив-
ности по-прежнему сохраняет свою актуальность [8].

https://doi.org/10.21603/2500-3372-2026-11-2-279-286
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/met_sredzpl.pdf
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/met_sredzpl.pdf
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От производительности труда зависит экономи-
ческая эффективность и, следовательно, уровень 
заработной платы. Чем выше производительность, 
тем больше возможностей у предприятий для повы-
шения заработной платы.

Индекс производительности труда по региону 
находится путем деления индекса физического объ-
ема валового регионального продукта на показатель 
изменений совокупных затрат труда3.

2.  Промышленное производство создает допол-
нительные рабочие места, с его помощью в значи-
тельной мере ускоряются темпы экономического 
развития регионов [9]. Соответственно, состоя-
ние промышленного производства может влиять 
на занятость и доходы населения.

Индекс промышленного производства – агреги-
рованный индекс производства по видам экономи-
ческой деятельности промышленного производства. 
Он является одним из основных макроэкономиче-
ских индикаторов развития производства. При его 
расчете используется метод, ориентированный 
на сопоставление объемов выпуска продукции 
(товаров, работ, услуг) сравниваемых периодов 
через базисный год4.

3  Эффективность экономики России. Макроэкономические показатели. Методика расчета показателя «Индекс производительности 
труда». Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/pr274-280418%5b3%5d.pdf (дата обращения: 10.10.2025).
4  Предпринимательство. Промышленное производство. Официальная статистическая методология исчисления индекса промыш-
ленного производства. Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/met_indOKVED2.pdf (дата обращения: 10.10.2025).
5  Предпринимательство. Инвестиции. Указания о порядке расчета индексов-дефляторов и индексов физического объема инвестиций 
в основной капитал. Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/investment_nonfinancial (дата обращения: 10.10.2025).
6  Официальная статистика. Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/10705 (дата обращения: 10.10.2025).

3.  Объем инвестиций в основной капитал может 
способствовать росту производительности и ЗП.  
Инвестиции обеспечивают предприятия необходи-
мыми ресурсами для повышения эффективности 
и конкурентоспособности.

В современном мире инвестиции не только 
помогают предприятиям «встать на ноги», выйти 
на устойчивый путь развития, сохранить позиции 
в экономике, но и определяют экономическую ситу-
ацию в регионе [10].

Согласно методологии Федеральной службы госу-
дарственной статистики (Росстат), расчет индексов 
физического объема инвестиций в основной капитал 
осуществляется в сопоставимых ценах5.

Выбор вышеперечисленных факторов обусловлен 
отсутствием исследований их совокупного влия-
ния на динамику изменения заработной платы, что 
выявлено в результате обзора литературы.

Для проведения исследования был задан р = 0,05. 
Это порог, который определен заранее, чтобы решить, 
считать ли результат статистически значимым.

На основе данных за период 2008–2023 гг.6 (табл. 2) 
были рассчитаны р-значения для каждого фактора. 
Рассчитанные р-значения сравнивались с заданным 
уровнем значимости.

Табл. 1. Сравнение типов экономического роста по их критериям 
Tab. 1. Types of economic growth by criteria

Критерий сравнения Экстенсивный экономический рост Интенсивный экономический рост

Основной фактор роста
Увеличение объема инвестиций  
при сохранении существующего уровня 
технологий

Ускорение научно-технического прогресса:  
внедрение новых технологий путем 
обновления основных фондов

Характеристика труда Увеличение числа занятых работников Повышение квалификации работников

Направление использования  
капитала

Рост объема потребляемого сырья, 
топлива, материалов и других элементов 
капитала

Повышение использования оборотных 
фондов

Особенности использования  
природных ресурсов

Неразумное пользование природными 
ресурсами

Разумное пользование природными 
ресурсами

Дифференциация  
и диверсификация продукта

Постоянная структура продукта Увеличение предлагаемого ассортимента 
и улучшение качества продукта

Состояние экономики
Медленное развитие экономики.  
Неминуемость кризисов в экономике

Рост эффективности использования 
факторов производства и их качественное 
улучшение

https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/pr274-280418%5b3%5d.pdf
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/met_indOKVED2.pdf
https://rosstat.gov.ru/investment_nonfinancial
https://rosstat.gov.ru/folder/10705
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Полученное p-значение < 0,05 означает, что между 
факторами присутствует статистически значимая 
связь, а p-значение > 0,05 показывает, что результат 
не является статистически значимым [11].

Результаты
На первом этапе было проведено исследование влия-
ния рассматриваемых факторов на ЗП в Кемеровской 
области.

По результатам проведенного корреляционного 
анализа установлено наличие связи между индек-
сом ЗП и объемом инвестиций в основной капитал, 
а также отсутствие связи индекса ЗП с индексом про-
изводительности труда и индексом промышленного 
производства.

Проведен множественный регрессионный анализ 
с независимыми переменными X1, X2, X3 (произ-
водительность труда, промышленное производство 
и объем инвестиций в основной капитал) и зависи-
мой переменной Y (заработная плата). Полученные 
результаты p-значений независимых переменных 
представлены в таблице 3.

Таким образом, факторы X1 и X2 не являются 
статистически значимыми (p-значение > 0,05),  
а фактор X3 является статистически значимым 
(p-значение < 0,05). Это указывает на то, что изме-
нение индекса объема инвестиций в основной капи-
тал оказывает влияние на ЗП в Кемеровской области. 
Соответственно, в регионе преобладает экстенсив-
ный тип экономического роста, поскольку произво-
дительность труда не оказывает значимого влияния 
на динамику ЗП.

В результате было получено уравнение регрессии, 
которое можно использовать для прогноза:

Табл. 2. Данные для анализа по Кемеровской области и Москве 
Tab. 2. Data for analysis: Kemerovo Region vs. Moscow

Год

Индекс реальной  
среднемесячной  
начисленной ЗП  
работников (Y)

Индекс  
производительности  

труда (X1)

Индекс  
промышленного  

производства (X2)

Индекс физического  
объема инвестиций 

в основной капитал (X3)

Кем. обл. Москва Кем. обл. Москва Кем. обл. Москва Кем. обл. Москва

2008 109,5 115,6 102,1 105,3 99,2 88,1 110,9 102,5

2009 93,9 97,7 97,6 93,2 90,7 93,7 71,6 76,4

2010 106,1 106,9 102,0 101,2 110,4 97,8 137,4 95,8

2011 105,1 107,9 101,2 99,4 101,4 100,7 124,6 106,6

2012 108,1 106,4 95,6 100,9 102,6 100,4 115,5 133,1

2013 100,5 106,5 97,1 99,1 98,9 95,3 78,3 107,1

2014 98,1 102,2 104,5 98,2 105,7 98,9 102,5 104,4

2015 92,0 90,1 102,8 97,5 102,1 93,4 65,1 97,4

2016 99,7 103,0 98,0 99,8 103,6 98,6 91,5 101,2

2017 105,8 98,7 103,8 101,2 103,6 100,7 120,3 114,8

2018 113,0 109,6 102,9 101,7 101,0 105,7 107,4 118,0

2019 104,2 107,6 102,2 100,7 102,9 107,3 105,2 124,6

2020 100,6 103,1 98,6 102,1 96,2 114,7 88,0 109,5

2021 103,9 106,8 107,4 109,5 106,8 127,7 114,5 119,6

2022 103,6 98,7 99,2 101,4 95,9 115,5 92,8 104,4

2023 110,4 104,4 100,5 106,3 98,7 119,0 98,0 109,8

Прим.: Кем. обл. – Кемеровская область.

Табл. 3. P-значения независимых переменных  
для Кемеровской области 
Tab. 3. Independent variables for Kemerovo Region, p-values

Переменная p-значение

X1 0,9576

X2 0,1713

X3 0,0021
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Y = 82,795807 + 0,203114 * X3,

где Y – индекс ЗП; X3 – индекс физического объема 
инвестиций в основной капитал.

На втором этапе было исследовано влияние рас-
сматриваемых факторов на ЗП в Москве.

По результатам корреляционного анализа уста-
новлено наличие связи между индексом ЗП и про-
изводительностью труда, а также отсутствие связи 
между индексом ЗП и индексом промышленного 
производства, индексом ЗП и индексом объема инве-
стиций в основной капитал.

Аналогичным образом проведен множественный 
регрессионный анализ. Полученные p-значения 
независимых переменных представлены в таблице 4.

В результате факторы X2 и X3 не являются 
статистически значимыми (p-значение > 0,05), 
а фактор X1 является статистически значимым 
(p-значение < 0,05). Это указывает на влияние про-
изводительности труда на ЗП в Москве. Соответ-
ственно, экономический рост в данном регионе 
носит интенсивный характер, поскольку именно 
повышение производительности труда ведет к уве-
личению реальных доходов населения.

Было получено следующее уравнение регрессии, 
которое может быть использовано для прогноза:

Y = 23,017016 + 0,801738 * X1,

где Y – индекс ЗП; X1 – индекс производительности 
труда.

Таким образом, настоящее исследование пред-
ставляет собой новый вклад в изучение динамики 
ЗП, поскольку включает комплексный анализ 
совокупности факторов, ранее не исследованных 
совместно, и метод корреляционно-регрессионного 
анализа, что отличает его от существующих 
работ [12−19].

На основе полученных уравнений регрессии можно 
спрогнозировать изменение индекса ЗП в Кемеров-
ской области и Москве.

При индексе физического объема инвести-
ций в основной капитал, равном 150, получаем 
индекс ЗП в Кемеровской области, равный 113,26. 

В Москве при повышении индекса производитель-
ности труда до 110 индекс ЗП будет равен 111,21.

В результате исследования выявлено, что фак-
тор X2 (индекс промышленного производства) 
не влияет на динамику ЗП, несмотря на то что про-
мышленность является основой экономического 
потенциала любой страны [20].

Реальный рост промышленного производства 
способен стимулировать рынок труда и повышать 
доходы благодаря эффектам отложенного действия. 
Это означает, что непосредственное увеличение 
объемов производства не гарантирует мгновен-
ное повышение заработных плат в рамках теку-
щего календарного периода («год в год»). Данный 
вопрос требует дальнейшего изучения долгосрочных 
последствий промышленного роста на региональном 
уровне, поскольку наблюдаемые изменения зарплат 
могут проявиться лишь спустя некоторое время 
после начала экономического подъема [21–28].

Заключение
Экономический рост является одной из ключевых 
проблем современной российской действительно-
сти. Он предполагает постоянное увеличение объе-
мов товаров и услуг, произведенных за определен-
ный период времени. Для устойчивого и длительного 
стимулирования экономического роста необходимы 
комплексные меры, включающие модернизацию 
экономики, наращивание производства, внедре-
ние инноваций, поддержку высокотехнологичных 
отраслей и развитие инжиниринговых институтов. 
Современный экономический рост является разви-
тием, при котором долгосрочные темпы экономи-
ческого роста производства стабильно и устойчиво 
превышают темпы роста населения.

«Современный» интенсивный экономический 
рост противопоставляется «устаревшему» экстен-
сивному. Интенсивный экономический рост положи-
тельно влияет на рост реальных доходов населения, 
тогда как экстенсивный рост лишь частично улуч-
шает материальное положение работников преиму-
щественно за счет увеличения общей занятости.

По результатам проведенного исследования 
в Москве наблюдается интенсивный экономиче-
ский рост, основанный на повышении производи-
тельности труда. Необходимость повышения про-
изводительности труда становится особенно острой 
в современных условиях, когда экономика страны 
испытывает давление санкций. Заработная плата 
и производительность труда оказывают влияние 
на экономику и управление персоналом. Заработная 
плата компенсирует затраченные усилия работни-
кам и стимулирует повышение производительности 

Табл. 4. P-значения независимых переменных для Москвы 
Tab. 4. Independent variables for Moscow, p-values

Переменная p-значение

X1 0,0274

X2 0,0689

X3 0,385
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труда. Таким образом, работодатели Москвы ориен-
тированы на инновационное развитие, способству-
ющее росту производительности труда и реального 
дохода населения.

Работодатели Кемеровской области, в свою оче-
редь, движутся по пути экстенсивного экономи-
ческого роста, основанного на увеличении объема 
инвестиций в основной капитал. Излишек капитала 
может привести к развитию инфляции издержек 
производства, что, в свою очередь, приведет к сни-
жению доходов и замедлению экономического роста.

Полученные в ходе исследования региональные 
различия объясняются неоднородностью экономиче-
ской структуры, наличием или отсутствием крупных 
работодателей, степенью развитости инфраструк-
туры, доступностью квалифицированных кадров 
и другими политико-экономическими факторами.

Для устойчивого развития Кемеровской области 
следует обратить внимание на стратегию интенсив-
ного экономического роста. Рекомендуется повы-
шать экономическую эффективность промышлен-
ности посредством внедрения цифровых технологий 

и инструментов, позволяющих сократить издержки, 
повысить производительность предприятий.

Перспективы исследования связаны с дальнейшим 
изучением выявленных взаимосвязей. Кроме того, 
такое исследование может быть проведено и в отно-
шении иных субъектов РФ, что позволит разработать 
наиболее эффективные стратегии экономического 
роста и повышения благосостояния населения.
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