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Аннотация: В статье поднимаются актуальные вопросы, связанные с тенденциями в области развития 
отечественной интегрированной отчетности, объединяющей различные виды отчетов, формируемых эко-
номическими субъектами в целях повышения качества информации, развития интегрированного мышле-
ния и поддержки способности создавать стоимость в течение длительного времени. Цель – сформировать 
новый подход к рассмотрению состава и наполнения интегрированной отчетности. Выявлены основные 
проблемы применения законодательных норм в области группировки и обобщения учетно-аналитической, 
финансовой и нефинансовой информации. Проанализированы интегрированные отчеты, представленные 
в библио теке корпоративных нефинансовых отчетов Российского союза промышленников и предпри-
нимателей. Обобщена информация о последовательности представления российскими экономическими 
субъектами интегрированной отчетности и ее общего количества в рамках отраслевой принадлежности. 
Предложена авторская трактовка структуры интегрированной отчетности, включающей в себя 8 элементов 
с их уточненными наименованиями, содержанием и вопросами, на которые должна отвечать интегриро-
ванная отчетность. Обозначены дальнейшие направления исследований по совершенствованию процесса 
интеграции информации финансового и нефинансового характера в единый формат. Сделан вывод, что 
интегрированная отчетность должна стать эффективным инструментом обеспечения гармоничного син-
теза неких разрозненных частей в единое целое.
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to improve the quality of information, develop integrated thinking, and create long-time values. The article 
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it possible to summarize the presentation sequence of integrated reporting by Russian economic entities and 
its total share in the industry affiliation. The integrated reporting structure included eight elements with their 
specified names, content, and issues. Further research may improve the process of integrating financial and 
non-financial information into a single format. Integrated reporting can become an effective synthesis tool for 
organizing certain disparate parts into a single entity.
Keywords: integrated reporting, economic entity, information, disclosure, industry, sustainable development
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Введение
Актуальность вопросов потери доверия к учетно- 
аналитической информации, представляемой эко-
номическими субъектами, с течением времени 
только растет. Это связано с такими институцио-
нальными факторами, как традиции российской 
учетной практики и особенности привычного пове-
дения работников бухгалтерской службы [1]. Однако 
существует проблема применения законодатель-
ных норм: с одной стороны, действуют правила 
Между народных стандартов финансовой отчетно-
сти, а с другой – Федеральный стандарт бухгалтер-
ского учета, регулирующий прежде всего учетный 
процесс [2–5].

Ретроспективность и зависимость показа-
телей бухгалтерской (финансовой) отчетности 
от применяемых методов бухгалтерского учета 
обуславливают необходимость расширения инфор-
мационного поля в части составления интегриро-
ванной отчетности (ИО) [6–9]. Цель – формирова-
ние нового подхода к составу и наполнению ИО.  
Так как она объединяет финансовую и нефинансо-
вую информацию, то становится главным источ-
ником анализа финансово-хозяйственной деятель-
ности, оценки уровня устойчивости и разработки 
дальнейших путей развития экономических субъек-
тов [10–12]. Многократное обращение к решению 
данных проблем обосновало актуальность вопросов 
раскрытия информации экономических субъектов.

Методы и материалы 
Для достижения цели использованы российские 
и международные документы, регулирующие фор-
мирование отчетных показателей экономических 

субъектов. Большее внимание уделено изучению 
стандартов GRI (Global Reporting Initiative – глобаль-
ная инициатива по отчетности). Проведен деталь-
ный анализ составляющих национального регистра 
корпоративных нефинансовых отчетов, формируе-
мого Российским союзом промышленников и пред-
принимателей (РСПП).

Результаты
На 2024 г. в библиотеке корпоративных нефинансо-
вых отчетов РСПП имеется доступ к 444 интегриро-
ванным отчетам1, сгруппированным в структуриро-
ванном виде с учетом отраслевой принадлежности 
(табл. 12). Наибольшее внимание ИО уделяют эко-
номические субъекты энергетической отрасли, 
удельный вес которых составляет 46,2 % от общего 
количества представленных отчетов. Экономиче-
скими субъектами химической, нефтехимической, 
парфюмерной отрасли представлено 11,3 % инте-
грированных отчетов, а металлургической и горно-
добывающей – 9,5 %.

При этом в 2009–2023 гг. наблюдается отсутствие 
стабильности в формировании и представлении 
ИО экономическими субъектами энергетической 
и химической, нефтехимической, парфюмерной, 
а также металлургической и горнодобывающей 
отраслей (табл. 2–43).

Анализ интегрированных отчетов убъектов энер-
гетической отрасли показал, что 15 из них форми-
ровали показатели интегрированной отчет ности 
в 2023 г., а оставшиеся 19 отказались от синтеза 
финансовой и нефинансовой информации. Наиболь-
шее число интегрированных отчетов представлено  

https://rspp.ru/tables/non-financial-reports-library/
https://rspp.ru/tables/non-financial-reports-library/
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Отрасль и экономический субъект

К
ол

и
че

ст
во

Уд
ел

ьн
ы

й
 

ве
с,

 %

Энергетика 205 46,2

Госкорпорация Росатом 13 2,9

Интер РАО ЕЭС 11 2,5

Концерн Росэнергоатом 10 2,2

ТВЭЛ 10 2,2

Техснабэкспорт 10 2,2

Атомэнергомаш 9 2,0

Россети Северо-Запад 9 2,0

Атомэнергопроект 8 1,8

АСЭ (ранее – НИАЭП) 8 1,8

Россети Московский регион 8 1,8

Электрохимический завод 8 1,8

СПбАЭП 7 1,5

ОКБМ 7 1,5

ГНЦ НИИАР 7 1,5

Юнипро (ранее – Э.ОН Россия) 7 1,5

РусГидро 7 1,5

ЭЛ5-Энерго (ранее – Энел Россия) 6 1,4

Россети Сибирь 6 1,4

Россети Центр 6 1,4

Россети Центр и Приволжье 5 1,1

Сетевая компания 5 1,1

Инжиниринговый дивизион  
Госкорпорации Росатом

4 1,0

Головной институт ВНИПИЭТ 4 1,0

ФСК ЕЭС 4 1,0

Россети Ленэнерго 3 0,7

Атомэнергопром 3 0,7

Россети Волга 3 0,7

Россети Кубань 3 0,7

Россети Юг 3 0,7

Россети Урал 3 0,7

Россети Тюмень 3 0,7

Россети Северный Кавказ 2 0,5

ГИДРОПРЕСС 2 0,5

ОГК-2 1 0,2

Отрасль и экономический субъект

К
ол

и
че

ст
во

Уд
ел

ьн
ы

й
 

ве
с,

 %

Химическая, нефтехимическая, 
парфюмерная

50 11,3

ФосАгро 10 2,1

Уралкалий 9 2,0

СХК 8 1,8

АЭХК 8 1,8

УЭХК 5 1,1

МХК ЕвроХим 4 1,0

СИБУР Холдинг 4 1,0

НЗХК 2 0,5

Металлургическая и горнодобывающая 42 9,5

Атомредметзолото 8 1,8

ОМК 6 1,4

НЛМК 5 1,1

ТМК 4 1,0

АЛРОСА 3 0,6

ММК 3 0,6

En+ Group 3 0,6

Распадская 2 0,5

Полиметалл 2 0,5

Красцветмет 2 0,5

Селигдар 2 0,5

Полюс 1 0,2

EVRAZ PLC 1 0,2

Производство машин и оборудования 23 5,1

Ковровский механический завод 8 1,8

Ростех 4 0,9

СНИИП 4 0,9

КАМАЗ 4 0,9

ФГК 3 0,6

Нефтегазовая 22 5,0

Татнефть 9 2,0

Севернефтегазпром 7 1,5

ЯТЭК 3 0,7

ИНК-Капитал 2 0,6

Зарубежнефть 1 0,2

Табл. 1. Распределение интегрированных отчетов по принадлежности экономических субъектов в 2024 г. 
Tab. 1. Integrated reports by affiliation of economic entities, 2024
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Госкорпорацией Росатом (13 единиц), которая 
наряду с Концерном Росэнергоатом, ТВЭЛ, Техснаб-
экспортом (10) одной из первых начала работу по рас-
ширению своего информационного поля (табл. 2).

Такие представители химической, нефтехимиче-
ской, парфюмерной отрасли, как АЭХК и СХК, в 2010 г.  
первыми начали формировать показатели в формате 
интегрированных отчетов  [13–16]. В 2022–2023 гг. 
интегрированную отчетность в РСПП сдавали только 
ФосАгро и СИБУР Холдинг (табл. 3).

Среди экономических субъектов металлургиче-
ской и горнодобывающей отрасли интегрированную 
отчетность в 2023 г. представили ММК, En+ Group, 
Красцветмет и Селигдар (табл. 4).

ИО демонстрирует прозрачность ведения бизнеса, 
помогает экономическому субъекту управлять сво-
ими рисками, показывает весь спектр его деятель-
ности и воздействия на экономику, общество, окру-
жающую среду. Для стандартного потребителя такая 
информация является более понятной, информатив-
ной и позволяет сформировать собственное мнение 
о деятельности экономического субъекта [17–19].

Потребность в объединении финансовой и нефи-
нансовой информации о деятельности субъекта эко-
номики и ее результатах – одна из основных при-
чин появления интегрированной отчетности. К ним 
также относятся: представление в рамках отчет-
ной структуры информации, отвечающей текущим 

Отрасль и экономический субъект

К
ол

и
че

ст
во

Уд
ел

ьн
ы

й
 

ве
с,

 %

Финансы и страхование 22 5,0

Сбербанк России 7 1,4

ЦЕНТР-ИНВЕСТ 3 0,7

ЭсЭфАй 3 0,7

Банк Уралсиб 2 0,6

МСП Банк 2 0,6

Ситибанк 1 0,2

Система 1 0,2

ВЭБ.РФ 1 0,2

Банк ДОМ.РФ 1 0,2

Московский кредитный банк 1 0,2

Торговля, ритейл 17 3,8

Детский мир 5 1,1

М.Видео 5 1,1

Рольф 3 0,7

X5 Group (ранее – X5 Retail Group) 3 0,7

Магнит 1 0,2

Телекоммуникационная и связь 15 3,3

МегаФон 10 2,2

Почта России 4 0,9

VK 1 0,2

Транспорт, дорожное строительство 
и логистические услуги

22 5,0

Петербургский метрополитен 6 1,4

Отрасль и экономический субъект

К
ол

и
че

ст
во

Уд
ел

ьн
ы

й
 

ве
с,

 %

Аэрофлот 4 0,9

ФПК 4 0,9

Международный аэропорт Шереметьево 3 0,6

ГТЛК 2 0,5

FESCO 2 0,5

Группа компаний Global Ports 1 0,2

Строительство 12 2,7

Etalon Group 5 1,0

Самолет 2 0,5

ЛСР 2 0,5

Мосинжпроект 2 0,5

Брусника 1 0,2

Деревообрабатывающая,  
целлюлозно-бумажная

7 1,5

Segezha Group 7 1,5

ЖКХ и бытовое обслуживание 4 1,0

РКС-Холдинг 2 0,6

Евразийский 1 0,2

Новогор-Прикамье 1 0,2

Производство пищевых  
и других потребительских товаров

3 0,6

Балтика 1 0,2

Группа Черкизово 1 0,2

Ros AGRO PLC 1 0,2

Итого 444 100
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Табл. 2. Представление интегрированных отчетов экономическими субъектами энергетической отрасли в 2009–2023 гг. 
Tab. 2. Presentation of integrated reports by economic entities in the energy industry, 2009–2023

Наименование

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

Госкорпорация Росатом + + + + + + + + + + + – + + –

Концерн Росэнергоатом + + + + + + + + + + – – – – –

ТВЭЛ + + + + + + + + + + – – – – –

Техснабэкспорт + + + + + + + + + + – – – – –

Атомэнергопроект + – + + + + + + + – – – – – –

Атомэнергомаш – + + + + + + + + + – – – – –

АСЭ (ранее – НИАЭП) – + + + + + + + + – – – – – –

СПбАЭП – + + + + + + – + – – – – – –

Электрохимический завод – – + + + + + + + + – – – – –

ОКБМ – – + + + + + + + – – – – – –

Интер РАО ЕЭС – – – + + – + + + + + + + + +

ГНЦ НИИАР – – – + + + + + + + – – – – –

Россети Московский регион – – – – + – – + + + + + + + +

Головной институт ВНИПИЭТ – – – – + + + – + – – – – – –

Россети Северо-Запад – – – – – – + + + + + + + + +

ЭЛ5-Энерго (ранее – Энел 
Россия)

– – – – – – + + + + + + – – –

Инжиниринговый дивизион 
Госкорпорации Росатом

– – – – – – + + + + – – – – –

Юнипро (ранее – Э.ОН Россия) – – – – – – – + + + + + + + –

ГИДРОПРЕСС – – – – – – – + + – – – – – –

РусГидро – – – – – – – – + + + + + + +

ФСК ЕЭС – – – – – – – – + + + + – – –

Россети Сибирь – – – – – – – – – + + + + + +

Россети Центр – – – – – – – – – + + + + + +

Сетевая компания – – – – – – – – – – + + + + +

Россети Центр и Приволжье – – – – – – – – – – + + + + +

ОГК-2 – – – – – – – – – – – + – – –

Россети Ленэнерго – – – – – – – – – – – – + + +

Атомэнергопром – – – – – – – – – – – – + + –

Россети Волга – – – – – – – – – – – – + + +

Россети Кубань – – – – – – – – – – – – + + +

Россети Юг – – – – – – – – – – – – + + +

Россети Урал – – – – – – – – – – – – + + +

Россети Тюмень – – – – – – – – – – – – + + +

Россети Северный Кавказ – – – – – – – – – – – – – + +
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Табл. 3. Представление интегрированных отчетов экономическими субъектами химической, нефтехимической,  
парфюмерной отрасли в 2009–2023 гг. 
Tab. 3. Presentation of integrated reports by economic entities in the chemical, petrochemical, and perfume industries, 
2009–2023

Наименование 20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

СХК – + + + + + + + + – – – – – –

АЭХК – + + + + + + + + – – – – – –

Уралкалий – – – + + + + + + + + + – – –

УЭХК – – – – + + + + + – – – – – –

НЗХК – – – – + + – – – – – – – – –

ФосАгро – – – – – + + + + + + + + + +

МХК ЕвроХим – – – – – – – – – + + + + – –

СИБУР Холдинг – – – – – – – – – – – + + + +

Табл. 4. Представление интегрированных отчетов экономическими субъектами металлургической и горнодобывающей 
отрасли в 2009–2023 гг. 
Tab. 4. Presentation of integrated reports by economic entities in the metallurgical and mining industry, 2009–2023

Наименование

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

Атомредметзолото – + + + + + + + + – – – – – –

ОМК – – – – – – + + + + + + – – –

НЛМК – – – – – – – – + + + + + – –

ТМК – – – – – – – – + + + + – – –

Полюс – – – – – – – – + – – – – – –

EVRAZ PLC – – – – – – – – + – – – – – –

АЛРОСА – – – – – – – – – + + + – – –

ММК – – – – – – – – – – + + – – +

En+ Group – – – – – – – – – – + – – + +

Распадская – – – – – – – – – – – – + + –

Полиметалл – – – – – – – – – – – – + + –

Красцветмет – – – – – – – – – – – – – + +

Селигдар – – – – – – – – – – – – – + +

требованиям, и расширение имеющихся приемов 
и подходов к отчетности.

В 2024 г. интегрированная отчетность стано-
вится эффективным инструментом демонстрации  
успешности деятельности экономического субъ-
екта и его бизнес-модели, показателей ценност-
ных и производственных факторов, а также облег-
чает работу и взаимодействие экономического 
субъекта с лицами, проявляющими интерес к его 
деятельности [20–25].

В рамках ИО экономическим субъектом раскры-
вается информация о финансовом капитале, явля-
ющемся источником для других видов капитала 
(природного, производственного, интеллектуаль-
ного, социально-репутационного, человеческого) 
и представляющем собой запас средств, доступных 
экономическому субъекту для формирования, соз-
дания ценностей и их дальнейшего распределения 
в интересах собственников, руководства, инвесторов, 
контрагентов, персонала, государственных структур.
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Интегрированная отчетность включает в себя 
бухгалтерскую (финансовую) отчетность и отчет 
об устойчивом развитии, которые на сегодняшний 
день считаются полноценными самостоятельными 
отчетами. Важно понимать, что ИО – это не сово-
купность отчетностей, а отчетность о конкретном 
экономическом субъекте, содержащая сведения как 
финансового характера, так и экологического, кор-
поративного и социального.

Отметим, что, согласно ст. 14 ФЗ «О бухгалтер-
ском учете», бухгалтерская (финансовая) отчет-
ность включает в себя: бухгалтерский баланс, отчет 
о финансовых результатах, приложения к ним4. 
Руководство по отчетности в области устойчивого 
развития – ключевой документ GRI – это комплект 
отчетности, состоящий из отчета о корпоративной 
ответственности, экологической отчетности и кор-
поративной социальной отчетности5.

Одно из основных качеств ИО – сбалансирован-
ность информации: экономический субъект стре-
мится предоставить сведения, которые бы совпадали 
с интересами каждой группы заинтересованных 
лиц. Интегрированная отчетность демонстрирует 
ценность экономического субъекта в настоя щем 
и будущем, степень эффективности процессов 
и руководства. Помимо этого, за счет построения 
связей между различными типами отчетности уве-
личивается наглядность, логичность и обоснован-
ность представленных показателей, а также демон-
стрируется, как эти факторы влияют на способность 
экономического субъекта создавать и поддерживать 
свою ценность.

В конечном итоге ИО позволяет удовлетворить 
интерес к получению более концентрированной 
и углубленной информации намного более широкого 
круга лиц, в то время как возможности бухгалтер-
ской отчетности не могут удовлетворить интересы 
широкого круга стейкхолдеров (англ. stakeholder – 
заинтересованная сторона).

Один из актуальных вопросов формирования 
интегрированной отчетности экономического субъ-
екта – соответствие ее оптимальной структуры 
и содержания требованиям Международного стан-
дарта Интегрированная отчетность, принятого 
в 2013 г. Международным советом по интегрирован-
ной отчетности6.

4 О бухгалтерском учете. ФЗ № 402-ФЗ от 06.12.2011. СПС КонсультантПлюс.
5 Руководство по отчетности в области устойчивого развития. GRI. URL: https://rspp.ru/12/11938.pdf (дата обращения: 10.09.2024).
6 Международный стандарт. International Integrated Reporting Council. URL: https://integratedreporting.ifrs.org/wp-content/
uploads/2015/03/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK.docx_en-US_ru-RU.pdf (дата обращения: 10.09.2024).
7 Сост. по: Международный стандарт…

На основании характеристик элементов интег-
рированной отчетности, представленных в Между-
народноv стандартt Интегрированная отчетность, 
авторами предлагается собственная трактовка 
ее структуры с уточнением формулировок в содер-
жании элементов и вопросов, на которые должна 
отвечать интегрированная отчетность. Ее восемь 
элементов, отраженных в таблице 57, раскрывают 
основное свойство ИО – направленность в будущее. 
Особое значение приобретает сам факт объединения 
финансовой и нефинансовой информации, обеспе-
чивающий раскрытие причинно- следственных свя-
зей бизнес-процессов.

Заключение
Процесс раскрытия информации в интегрированной 
отчетности экономических субъектов требует осо-
бого внимания как со стороны научного сообщества, 
так и представителей бизнес-среды. Необходимо 
установить режим постоянного отслеживания досто-
верности, полноты и прозрачности раскрываемой 
финансовой и нефинансовой информации в инте-
грированной отчетности, чтобы обеспечить эффек-
тивность принимаемых управленческих решений 
и проводимых на их основе мероприятий, носящих 
долгосрочный характер.

Интегрированная отчетность должна стать 
эффективным инструментом обеспечения гармо-
ничного синтеза неких разрозненных частей в еди-
ное целое. Эта проблема решается предложенной 
авторами новой трактовкой структуры интегриро-
ванной отчетности, включающей в себя 8 элементов. 
Данная структура раскрывает особенности обобще-
ния информации российскими экономическими 
субъектами в рамках отраслевой принадлежности.

Основные направления дальнейших исследова-
ний вопросов раскрытия информации в интегри-
рованной отчетности экономических субъектов 
заключаются в поиске путей совершенствования 
интеграции информации в единый формат, уста-
новления границ целесообразности объединения 
показателей разного спектра воздействия на эффек-
тивность принимаемых управленческих решений,  
состояния и перспектив развития финансово- 
хозяйственной деятельности экономических субъек-
тов в долгосрочной перспективе.
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Табл. 5. Элементы интегрированной отчетности экономических субъектов 
Tab. 5. Elements of integrated reports of economic entities

Наименование Вопросы Содержание

Основные требования 
к содержанию

• Из каких разделов должна состоять ИО? 
• Какие показатели она в себя включает,  

и как они оцениваются?

• основные группы информации; 
• расчет уровня существенности  

для показателей, входящих в ИО; 
• описание или ссылка на методы,  

используемые для оценки количественной 
и качественной информации

Сжатое сообщение  
об экономическом  
субъекте и его внешней 
среде

• К какому типу относится экономический  
субъект, и каковы условия его 
функционирования? 

• наличие акционеров и учредителей; 
• основные и прочие виды деятельности;
• перечень основных конкурентов и место  

экономического субъекта на рынке; 
• ключевые технико-экономические показатели

Управление

• Какими способами менеджмент  
экономического субъекта позволяет  
получать прирост капитала в долгосрочной  
и краткосрочной перспективе?

• тип организационной структуры; 
• профессиональные компетенции высшего 

менеджмента экономического субъекта; 
• Кодекс этики экономического субъекта;
• материальная и моральная мотивация 

работников

Бизнес-модель
• Какова бизнес-модель экономического 

субъекта?

• наличие и движение финансовых, 
материаль ных, трудовых, информационных 
и инновационных ресурсов

Угрозы • В чем суть возникающих угроз?

• описание внешних и внутренних угроз,  
анализ источников их возникновения;

• предложение локальных и реактивных  
действий в случае реализации угроз

Финансовые 
результаты

• Какой прирост капитала получает  
экономический субъект? 

• раскрытие информации о формировании 
финансовых результатов и их факторный 
анализ

Направления развития
• Каким направлениям своего развития  

экономический субъект будет уделять особое 
внимание? 

• инвестиции; 
• инновации;
• экология; 
• капитал

Ожидаемые 
перспективы 

• Какие перспективы ожидаются  
и планируются в современных условиях 
развития экономического субъекта  
и экономики в целом?

• пути совершенствования ключевых  
аспектов развития
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