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Аннотация: Актуальность статьи продиктована сложностью перевода высокоуровневых и часто крити-
куемых концепций устойчивого развития в измеримые, практически реализуемые действия на уровне 
предприятий. Критика концепции устойчивого развития, связанная с ее внутренними противоречиями 
и утопичностью бескризисного развития, требует поиска прагматичных механизмов реализации. Цель 
статьи – исследовать взаимосвязи и синергетический потенциал между принципами бережливого про-
изводства (Lean) и целями устойчивого развития. Применен системный подход, интегрирующий анализ 
фундаментальных принципов Lean с целями устойчивого развития. Также использованы методы сопо-
ставления принципов и инструментов Lean с тремя столпами (экономическими, социальными и экологи-
ческими аспектами) устойчивого развития. В результате доказано, что ключевой принцип бережливого 
производства – устранение всех видов потерь – напрямую коррелирует с экономическими, социальными 
и экологическими аспектами устойчивого развития. Такой принцип Lean, как сокращение производ-
ственных потерь (перепроизводство, дефекты, излишние запасы), не только повышает экономическую 
эффективность, но и ведет к снижению потребления ресурсов, выбросов и отходов, а также улучшает усло-
вия труда (безопасность, эргономика). Выявлено, что применение инструментов бережливого производ-
ства, например картирования потока создания ценности, позволяет выявлять «горячие точки» ресурс-
ного неэффективного потребления, делая экологические цели измеримыми. Интеграция бережливого 
производства и устойчивого развития представляет собой необходимый императив для долгосрочной 
конкурентоспособности. Lean выступает действенным, доказавшим свою эффективность механизмом, 
который придает конкретику и измеримость абстрактным целям устойчивости, обеспечивая предпри-
ятиям переход к ресурсоэффективным и социально ответственным бизнес-моделям, минуя конфликты 
с их экономическими целями.
Ключевые слова: бережливое производство, устойчивое развитие, цели устойчивого развития, Lean, 
синергия, устранение потерь, зеленая экономика
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1  Развитие и международное экономическое сотрудничество: проблемы окружающей среды. Доклад Комиссии Всемирной комис-
сии по вопросам окружающей среды и развития. ООН, 1987. URL: https://www.un.org/ru/ga/pdf/brundtland.pdf (дата обращения: 
10.10.2025).
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Abstract: High-level concepts of sustainable development are often criticized because companies cannot 
translate into measurable, practically implementable actions. This criticism is linked to the internal 
contradictions and utopian nature of crisis-free development, which demands effective mechanisms for 
pragmatic implementation. The article explores the correlations and synergies between the principles of lean 
manufacturing and sustainable development. The elimination of all types of waste, which is the core principle 
of lean manufacturing, directly correlates with the economic, social, and environmental pillars of sustainability. 
Reducing production losses from overproduction, defects, and excessive inventory increases economic efficiency, 
reduces resource consumption, emissions, and waste, while improving workplace safety and ergonomics. Lean 
production tools, such as Value Stream Mapping (VSM), enable the identification of hot spots of inefficient 
resource consumption, thereby making environmental goals measurable. The integration of lean production 
and sustainable development is an imperative for long-term competitiveness. Lean production acts as a reliable 
mechanism that operationalizes abstract sustainability goals, enabling companies to transition to resource-
efficient and socially responsible business models without compromising their economic objectives.
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Введение
Масштабные преобразования во всех сферах сопро-
вождаются появлением новых бизнес-моделей, 
разрушительным воздействием на устоявшиеся 
традиционные компании и глубоким изменением 
механизмов производства, потребления, логистики 
и распределения. На данный момент в социальной 
области происходит смена ориентиров: трансфор-
мируются формы труда и коммуникации, способы 
самовыражения, получения информации и органи-
зации досуга. Похожие процессы затрагивают и дея-
тельность государств с их институтами, равно как 
и других ключевых систем [1].

Такие глубокие трансформации формируют 
новые требования к устойчивости и ответственно-
сти экономических систем. В связи с этим в послед-
ние десятилетия мир сталкивается с нарастающей 

конфронтацией между традиционной парадигмой 
экономического роста и императивами устойчивого 
развития. Глобальные вызовы – от климатического 
кризиса до дефицита ресурсов – требуют карди-
нального пересмотра производственных и управ-
ленческих моделей. Концепция устойчивого разви-
тия, впервые сформулированная в 1987 г. в докладе  
Всемирной комиссии по окружающей среде и раз-
витию (Комиссии Брундтланд), постулирует о необ-
ходимости удовлетворения потребностей настоя-
щего без ущерба для будущих поколений с опорой 
на три взаимосвязанных столпа: экономический 
рост, социальную справедливость и охрану окружа-
ющей среды1.

С одной стороны, компании должны демонстри-
ровать конкурентоспособность, снижая издержки 

https://www.un.org/ru/ga/pdf/brundtland.pdf
https://elibrary.ru/author_profile.asp?spin=2232-2214
https://orcid.org/0009-0008-8822-8769
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и повышая качество продукции. С другой – инве-
сторы, государственные структуры и общество ожи-
дают, что бизнес будет вносить вклад в достижение 
целей устойчивого развития (ЦУР), формулируемых 
Организацией Объединенных Наций (ООН)  [2–5]. 
Поиск механизмов, которые позволяют совместить 
эти, казалось бы, противоречивые требования, 
составляет ключевую проблему современности.

Бережливое производство, или Lean, изна-
чально разработанное в производственной системе 
Toyota, – подход, нацеленный на максимизацию 
ценности для потребителя при минимизации всех 
видов потерь [6]. Хотя исторически Lean фокусиро-
валось в первую очередь на экономической эффек-
тивности и качестве, его инструментарий и фило-
софия обладают значительным потенциалом для 
решения экологических и социальных задач устой-
чивого развития.

Цель статьи – исследовать взаимосвязи и синер-
гетический потенциал между принципами береж-
ливого производства и целями устойчивого 
развития. Для этого авторами анализируется воз-
можность использования Lean как прагматичного 
инструмента, который придает конкретику и изме-
римость абстрактным целям устойчивости, что 
особенно важно на фоне критических дискуссий 
о зеленом переходе. Применен системный под-
ход, интегрирующий анализ фундаментальных 
принципов Lean с тремя столпами (экономиче-
скими, социальными и экологическими аспектами) 
устойчивого развития и ЦУР. Также использованы 
методы сопоставления принципов и инструмен-
тов Lean (устранение потерь, картирование потока 
создания ценности (VSM), JIT, 5S (сортировка, 
соблюдение порядка, содержание в чистоте, стан-
дартизация, совершенствование)) с экономиче-
скими, социальными и экологическими аспектами 
устойчивого развития. Материал – успешные кейсы 
интеграции и критический анализ концепции  
устойчивого развития.

Основная идея интеграции заключается в том, 
что принципы и инструменты Lean служат прак-
тическим механизмом реализации целей устой-
чивого развития на оперативном уровне. Lean 
и устойчивое развитие часто рассматриваются как 
самостоятельные концепции, но их объединение 
открывает новые перспективы. Так, компании, 
совмещающие эти подходы, снижают свои затраты,  

2  Harel T. The Journey of a lifetime... The Natural Step, 2013. URL: https://www.biomimicrytaiwan.org/wp-content/uploads/2016/12/130913-
Success-Story-Brochure-Interface.pdf (accessed 10 Nov 2025).
3  Цели в области устойчивого развития. ООН. URL: https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/ 
(дата обращения: 10.10.2025).

обеспечивают рост репутации, повышают инвести-
ционную привлекательность. Например, компания 
Interface, используя инструменты Lean, успешно 
реализовала стратегию Mission Zero и достигла 
впечатляющих экологических и экономических 
результатов2.

Концепция устойчивого развития была закре-
плена в 2015 г. в 17 ЦУР, охватывающих широкий 
спектр проблем – от ликвидации нищеты и обеспе-
чения качественного образования до борьбы с изме-
нением климата и ответственного потребления3.  
Для бизнеса особую значимость имеют ЦУР 8  
(Достойная работа и экономический рост), ЦУР 10  
(Уменьшение неравенства), ЦУР 12 (Ответствен-
ное потребление и производство) и ЦУР 13 (Борьба 
с изменением климата). Ключевым словом для буду-
щего становится устойчивость: устойчивое разви-
тие, устойчивая экономика, устойчивый экономи-
ческий рост и т. д. В заключительном документе 
саммита ООН в качестве основы перехода к устой-
чивому развитию человечества было выделено фор-
мирование зеленой экономики [7; 8].

Концепции зеленой и циркулярной экономики 
являются важными инструментами и моделями 
для реализации принципов устойчивого развития 
на практике. В отличие от традиционной зеленая 
экономика отходит от концепции рост любой ценой 
к модели, учитывающей экологические и соци-
альные ограничения и возможности. Концепция 
зеленой экономики не заменяет концепцию устой-
чивого развития, а лишь основана на принципах 
устойчивого развития. Так, к ее отличительным 
особенностям относятся эффективное использова-
ние природных ресурсов, низкоуглеродное произ-
водство, сохранение биоразнообразия, уменьшение 
загрязнения водоемов, почвы, грунтовых вод [9–11]. 
Циркулярная экономика решает проблемы измене-
ния климата и другие глобальные проблемы, такие 
как потеря биоразнообразия, отходы и загрязне-
ние, путем отделения экономической деятельности 
от потребления конечных ресурсов. Внедрение цир-
кулярных моделей предполагает изменение подхо-
дов к дизайну продуктов, производственным про-
цессам, логистике и бизнес-моделям, способствуя 
экономии ресурсов, снижению затрат на отходы 
и созданию новых источников дохода.

Несмотря на глобальное признание, концеп-
ция устойчивого развития подвергается критике.  

https://www.biomimicrytaiwan.org/wp-content/uploads/2016/12/130913-Success-Story-Brochure-Interface.pdf
https://www.biomimicrytaiwan.org/wp-content/uploads/2016/12/130913-Success-Story-Brochure-Interface.pdf
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/
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Например, утверждается, что она содержит фило-
софские противоречия, поскольку развитие, по своей 
природе нелинейное и кризисное, плохо согласуется 
с понятием устойчивость. Так, ряд исследователей, 
в том числе И. Сечин, критикуют стратегию зеленого 
перехода за ее потенциальный регрессивный эффект 
на энергетическую безопасность и экономический 
рост, указывая на ее нереалистичность и недо-
финансирование4. Ю. Трефилова также высказы-
вает свои сомнения, задаваясь вопросом, является 
ли устойчивое развитие глобальной программой 
изменений или крупномасштабной манипуляцией5. 
Такая критика подчеркивает необходимость пере-
вода устойчивого развития из области абстрактной 
философии в сферу конкретных, прагматичных  
и измеримых действий.

В свою очередь методология Lean, основанная 
на философии непрерывного улучшения (кайдзен) 
и устранении всех видов потерь (муда), изначально 
направлена на создание максимальной ценности 
для потребителя при минимальных затратах ресур-
сов  [12–14]. В основе философии Lean лежит пять 
ключевых принципов: 

1) определение ценности (Identify Value); 
2) определение потока создания ценности (Map 

the Value Stream); 
3) обеспечение непрерывного течения потока 

создания ценности (Create Flow); 
4) создание «вытягивающей» системы (вытяги-

вания) (Establish Pull); 
5) стремление к совершенству (Seek Perfection) 

[15; 16].
Для практической реализации принципов Lean 

используется широкий спектр методов и инстру-
ментов: VSM, метод 5S, TPM, SMED, Poka-Yoke, 
визуальный менеджмент. Эти методы способствуют 
снижению времени производственного цикла, 
уменьшению брака, экономии ресурсов и повы-
шению вовлеченности сотрудников. Они образуют 
интегрированный и взаимосвязанный комплекс 
инструментов и основополагающих идей. Все 
методы направлены на достижение центральной 
цели Lean – создание максимальной ценности для 
потребителя при существенном сокращении всех 
форм потерь6 [17; 18].

4  Игорь Сечин представил ключевой доклад на Энергетической панели ПМЭФ-2025. Роснефть. 21.06.2025. URL: https://www.rosneft.
ru/press/today/item/222381/ (дата обращения: 10.10.2025).
5  Трефилова Ю. Устойчивое развитие – глобальная программа изменений или крупномасштабная манипуляция? РСМД. 21.04.2020. 
URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/ustoychivoe-razvitie-globalnaya-programma-izmeneniy-ili-
krupnomasshtabnaya-manipulyatsiya/ (дата обращения: 10.10.2025).
6  50 примеров визуализации на предприятии. BRADY, 2015. URL: https://brady-rus.ru/files/Brady_50-primerov_vizualizacii_2015.pdf 
(дата обращения: 10.10.2025).

Результаты
Синергия Lean и устойчивого развития
Синергетический эффект интеграции Lean и устой-
чивого развития проявляется в том, что устране-
ние потерь, являющееся краеугольным камнем  
бережливого производства, автоматически вносит 
вклад во все три аспекта устойчивости (табл.).

Практическое применение инструментов Lean 
также способствует устойчивому развитию. Напри-
мер, VSM позволяет выявить не только операции, 
не добавляющие ценности, но и обнаружить точки 
наибольшего потребления ресурсов, такие как избы-
точный расход воды, электроэнергии или обра-
зование токсичных отходов [19]. Таким образом, 
бережливое производство выступает как мощный 
инструмент для перехода к циркулярной экономике, 
где отходы рассматриваются как ресурс.

Философия бережливого производства сфокусиро-
вана на уважении к людям и вовлечении персонала. 
Инструменты 5S и стандартизация работ напрямую 
способствуют повышению безопасности труда, сни-
жению травматизма и улучшению эргономики, что 
является прямым вкладом в ЦУР 8 [20].

Интегрированный подход в действии
Множество компаний по всему миру успешно демон-
стрируют, как принципы бережливого производства, 
которые интегрированы с ЦУР, приводят к ощути-
мым экономическим и экологическим выгодам.

Опыт компании Interface
Interface, компания по производству напольных 
покрытий, в 1994 г. приступила к реализации стра-
тегии Mission Zero, целью которой было устранение 
всех негативных воздействий на окружающую среду 
к 2020 г. Эта миссия развеяла миф о том, что фокус 
на устойчивом развитии негативно влияет на при-
быль. Текущая миссия Interface Climate Take Back 
заключается в обращении вспять глобального поте-
пления, т. е. выходит за рамки простого ограничения 
ущерба и направлена на создание положительного 
воздействия. Компания использует принципы, схо-
жие с бережливым производством, для достижения 
экологических целей. Устранение потерь сырья, энер-
гии и воды позволило Interface не только сократить 

https://www.rosneft.ru/press/today/item/222381/
https://www.rosneft.ru/press/today/item/222381/
https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/ustoychivoe-razvitie-globalnaya-programma-izmeneniy-ili-krupnomasshtabnaya-manipulyatsiya/
https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/ustoychivoe-razvitie-globalnaya-programma-izmeneniy-ili-krupnomasshtabnaya-manipulyatsiya/
https://brady-rus.ru/files/Brady_50-primerov_vizualizacii_2015.pdf
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свой экологический след (средний углеродный след 
ковровых покрытий сократился на 69 %), но и сэко-
номить миллиарды долларов, доказав, что экология 
может быть выгодна7.

Опыт госкорпорации «Росатом»
В России концепция бережливого производства 
также активно внедряется, особенно крупными 
промышленными компаниями. Хотя публичная 
информация о прямых экологических результатах, 
связанных с бережливым производством, может 

7  Khoo J. Interface: Mission Zero to Climate Take back. Interface, 2020. URL: https://globalcompact.at/wp-content/uploads/2020/05/Jon-
Khoo-Interface.pdf (accessed 10 Nov 2025).

быть менее детализирована по сравнению с зарубеж-
ными кейсами, сам факт внедрения Lean подразуме-
вает сокращение потерь, что косвенно способствует 
устойчивому развитию.

Среди первых, кто начал внедрять бережли-
вое производство в России, были крупные про-
мышленные компании, такие как ПАО «КамАЗ», 
ООО «УК "Группа ГАЗ"», ОК «Русал» и др., а также 
госкорпорации и крупные предприятия (например, 
ОАО «РЖД», АО «Почта России» и ПАО «СберБанк»). 
Некоторые из таких компаний, например Росатом 

Табл. Синергетический эффект интеграции принципов Lean в устойчивое развитие 
Tab. Integrating lean principles into sustainable development

Принципы Lean
Принципы  

устойчивого 
развития

Вклад Lean в устойчивое развитие

Устранение  
потерь

Экологическая 
устойчивость

Сам по себе принцип устранения муда напрямую ведет к снижению потреб
ления природных ресурсов, уменьшению образования отходов, сокращению  
выбросов и стоков. Например, сокращение перепроизводства означает меньшее  
использование сырья и энергии, а устранение дефектов – меньшее количество 
брака, отправляемого на свалку

Экономическая 
устойчивость

Устранение потерь – принцип, повышающий экономическую эффективность. 
Уменьшение числа отходов ведет к снижению затрат на сырье, энергию, утили-
зацию, а также росту производительности и качества продукции, что способ-
ствует увеличению прибыли и конкурентоспособности компании

Социальная 
устойчивость

Устранение ненужных перемещений и лишних движений снижает 1) физи-
ческую нагрузку на работников, повышая их безопасность и эргономичность 
труда; 2) уровень стресса и фрустрации персонала, улучшая его условия труда 
и удовлетворенность

Поток создания 
ценности

Все аспекты 
устойчивости

Детальный анализ потока создания ценности позволяет как выявить операции, 
не добавляющие ценности, так и обнаружить точки наибольшего потребления 
ресурсов (воды, энергии), выбросов и узкие места, которые влияют на условия 
труда. Это дает комплексное представление о потенциальных улучшениях 
во всех трех измерениях устойчивости

Непрерывное 
течение потока 
создания ценности 
и «вытягивание»

Экологическая 
устойчивость

Производство «точно в срок» (Just-in-Time – JIT) и по принципу «вытягивания» 
сокращает необходимость в больших запасах, что, в свою очередь, уменьшает 
потребление энергии для их хранения, площадь складов и риск порчи мате-
риалов. Это ведет к снижению углеродного следа и минимизации воздействия 
на окружающую среду

Экономическая 
устойчивость

Снижение запасов высвобождает оборотный капитал, уменьшает затраты 
на хранение и риски устаревания продукции, повышая финансовую гибкость 
предприятия

Стремление 
к совершенству

Все аспекты 
устойчивости

Принцип кайдзен означает непрерывный поиск возможностей для оптимиза-
ции не только производственных процессов, но и их экологического и соци-
ального воздействия. Это стимулирует внедрение новых, более экологичных 
технологий, совершенствование систем охраны труда, повышение квалифика-
ции персонала и усиление вовлеченности сотрудников в процессы улучшений, 
что является фундаментальным для всех аспектов устойчивого развития

https://globalcompact.at/wp-content/uploads/2020/05/Jon-Khoo-Interface.pdf
https://globalcompact.at/wp-content/uploads/2020/05/Jon-Khoo-Interface.pdf
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и Сибур, также входят в рейтинги самых экологиче-
ски ответственных компаний России8, что указывает 
на их приверженность устойчивому развитию.

Таким образом, российские предприятия активно 
используют бережливое производство для повыше-
ния эффективности, что закладывает основу для 
улучшения экологических показателей, даже если 
зеленые цели не всегда являются первоочередными.

Деятельность госкорпорации «Росатом» явля-
ется ярким примером успешной синергии Lean 
и устойчивого развития в российской практике. 
Внедренная производственная система Росатома 
(ПСР), базирующаяся на философии бережливого 
производства, направлена на непрерывное совер-
шенствование и устранение всех видов потерь. 
Производственная система Росатома призывает 
сотрудников быть внимательными к требованиям 
заказчика; решать проблемы в месте их возникно-
вения; встраивать качество в процесс, не допуская 
брака; выявлять и устранять любые потери (лишние 
запасы, простои, излишние перемещения); быть 
примером для коллег. Применение этих принципов 
приводит к значительным экономическим и, что 
особенно важно, экологическим улучшениям.

Внедрение ПСР-проектов на предприятиях 
Росатома приносит значительный экономиче-
ский эффект. Так, в 2022 г. только на предприятиях 
АО «ТВЭЛ» (топливный дивизион Росатома) эко-
номический эффект от реализации ПСР-проектов 
составил более 9,4 млрд руб., а от проектов по пре-
дотвращению загрязнений – 390,3 млн руб.9 Помимо 
этого, показатели операционной эффективности 
значительно улучшаются: например, в одном из про-
изводственных циклов уровень незавершенного 
производства сократился в 3 раза (с 96 до 32 дней), 
время протекания процесса – почти в 3 раза 
(с 65 до 26 дней), а производственная себестоимость 
одной топливной сборки уменьшилась на 25 % 
с 2008 по 2014 гг. Эти показатели напрямую свиде-
тельствуют о сокращении использования ресурсов 
и повышении их эффективности.

Росатом последовательно реализует шаги по пере-
ходу к зеленой экономике, что крайне важно для 
стратегически значимых отраслей. В 2023 г. метал-
лургический завод «АЭМ-Спецсталь»10 (отдельное 
предприятие Росатома на базе металлургического 

8  Компании на тему «Устойчивое развитие»: февраль 2026. Медиалогия. URL: https://www.mlg.ru/ratings/business/companies/14622/ 
(дата обращения: 10.10.2025).
9  ТВЭЛ. URL: https://tvel.ru/ (дата обращения: 10.10.2025).
10  Завод «АЭМ-Спецсталь». АЭМ-Технологии. URL: https://www.aemtech.ru/factories/aem-specstal/ (дата обращения: 10.10.2025).
11  Росатом. URL: https://www.rosatom.ru (дата обращения: 10.10.2025).

комплекса заводов) обеспечил 100 % утилизации 
и обезвреживания отходов производства и потреб
ления всех классов опасности, что является пря-
мым следствием системного подхода к управле-
нию процессами, в том числе через ПСР. Система  
экологического менеджмента предприятия соответ-
ствует требованиям стандарта ISO 14001:2015 [18].

Госкорпорация «Росатом» является лидером 
в области низкоуглеродной генерации в России, 
обеспечивая 51 % всей низкоуглеродной выработки 
электроэнергии в стране. Углеродный след на жиз-
ненном цикле атомной электростанции составляет 
всего 5,8 г CO2-экв/кВт·ч. Чистая экономия выбросов 
парниковых газов благодаря развитию ветропарков, 
управляемых Росатомом, достигает 76 млн т CO2‑экв. 
Предприятия госкорпорации активно работают над 
сокращением водопотребления: объем оборотной 
и повторно используемой воды в 6,7 раза превы-
шает объем водозабора. Ежегодно сотни миллио-
нов рублей направляются на мероприятия по охране 
окружающей среды, включая модернизацию обору-
дования, обеспечивающего экологически чистую 
выработку энергии11.

Опыт Росатома убедительно демонстрирует, что 
принципы бережливого производства являются 
мощным инструментом для достижения опера-
ционной эффективности и реальных, измеримых 
результатов в области экологической устойчиво-
сти. В отличие от абстрактных зеленых инициатив, 
ПСР обеспечивает конкретный, прагматичный путь 
к сокращению потерь ресурсов и минимизации воз-
действия на окружающую среду, что критически 
важно для предприятий, функционирующих в стра-
тегически важных отраслях и подлежащих строгим 
международным стандартам. Это показывает, что 
экологические улучшения могут быть неотъемлемым 
результатом системного повышения эффективности, 
который не требует отдельных зеленых бюджетов, 
а является частью общего бизнес-обоснования.

Lean как ответ на концептуальные барьеры 
устойчивого развития
Интеграция с Lean становится особенно важной 
в свете критики концепции устойчивого развития. 
Так, Ю. Трефилова указывает на существенные кон-
цептуальные и системные барьеры, в частности 

https://www.mlg.ru/ratings/business/companies/14622/
https://tvel.ru/
https://www.aemtech.ru/factories/aem-specstal/
https://www.rosatom.ru
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на отсутствие концептуальной ясности и нечеткое 
определение целей устойчивого развития12. Слож-
ности возникают при попытке перевести провозгла-
шенные амбициозные цели в конкретные практиче-
ские меры. Это может привести к тому, что компании 
будут лишь декларировать приверженность устойчи-
вому развитию без реальных, измеримых изменений. 
Устойчивое же развитие Ю. Трефилова определяет, 
как «усложняющий тренд»13 для стран с развиваю-
щейся и переходной экономикой. Это связано с огра-
ниченностью ресурсов и влиянием институциональ-
ной инерции. Даже при наличии желания внедрять 
новые подходы, существующие структуры, правила 
и менталитет могут сопротивляться изменениям.

По мнению М. И. Сигачёва, «устойчивое развитие 
остается необходимым, но не достаточным отве-
том на глобальные вызовы» [21, с. 154], указывая 
на ограниченность традиционной модели в усло-
виях усложняющейся мировой динамики. Он под-
черкивает необходимость поиска новых подходов, 
способных интегрировать ценностные, институцио-
нальные и экологические аспекты развития. В связи 
с этим «будущее не столько за устойчивым разви-
тием, сколько за новыми парадигмами, за гибрид-
ными моделями, сочетающими этические прин-
ципы ответственного развития с экологическими 
стандартами защиты окружающей среды» [Там же], 
что отражает растущую потребность в более гибких 
и комплексных стратегиях реагирования на совре-
менные кризисы.

Форсирование энергоперехода и отказ от тра-
диционных источников энергии могут привести 
к дисбалансу на мировых рынках, росту инфля-
ции и угрозе энергетической безопасности, что, 
по сути, нивелирует заявленные благие цели и ведет 
к социально-экономическому регрессу. Согласно 
позиции И. Сечина, стремительный отказ от ископа-
емых видов топлива и зависимость исключительно 
от возобновляемых источников при текущей струк-
туре спроса и технологий может оказаться экономи-
чески неэффективным и социально опасным шагом, 
особенно для стран с высоким уровнем энергопотре-
бления и растущими потребностями в стабильной 
генерации14.

В связи с этим необходимо искать практические 
и измеримые подходы, которые позволят реализо-
вать принципы устойчивого развития, минимизи-
руя вместе с тем риски неэффективности, излиш-
ней идеализации или потенциальной манипуляции 

12  Трефилова Ю. Устойчивое развитие…
13  Там же.
14  Игорь Сечин представил ключевой доклад…

концепцией. Именно здесь на первый план выходит 
методология бережливого производства. Ее инстру-
ментарий, изначально нацеленный на устранение 
всех видов потерь, оптимизацию процессов и повы-
шение эффективности, предлагает действенный 
механизм для достижения реальных экологических 
и социальных результатов.

В отличие от абстрактных формулировок устой-
чивого развития, Lean требует жесткой измеримости 
и постоянного мониторинга результатов. Методо-
логия бережливого производства, которая основана 
на систематическом выявлении и устранении потерь, 
предлагает конкретную методологическую базу 
для перевода абстрактных целей устойчивого раз-
вития в управляемые и количественно оценивае-
мые действия. Использование интегрированных 
подходов, таких как Lean and Green Business System  
или 7S (5S + Безопасность и Устойчивость), позволяет 
устранять как операционные, так и экологические 
потери одновременно [22].

Помимо технических инструментов, Lean приви-
вает организационную культуру, которая по своей 
природе способствует устойчивому развитию [23]. 
Эта культура, ориентированная на постоянное 
выявление и устранение неэффективности, явля-
ется идеальной почвой для внедрения и поддер-
жания инициатив в области устойчивого развития, 
которые также требуют постоянной адаптации 
и улучшения. Это означает, что Lean способствует 
устойчивому развитию не только через оптимиза-
цию процессов, но и через формирование мышле-
ния, ориентированного на постоянное улучшение 
и минимизацию воздействия, делая устойчивость 
частью повседневной операционной деятельности 
и мышления каждого сотрудника.

Заключение
Принципы бережливого производства, неустанно 
сосредоточенные на устранении потерь, являются 
мощной движущей силой как операционной эффек-
тивности, так и экологической ответственности. 
Компании достигают значительного сокращения 
потребления материалов, использования энер-
гии, выбросов и отходов, отправляемых на свалки, 
одновременно повышая свою прибыльность 
и конкурентоспособность.

Однако концепция устойчивого развития 
и зеленый переход не лишены серьезных концеп-
туальных и системных барьеров, которые вызывают  
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обоснованную критику. Наличие этих сложностей 
порождает дискуссии о подлинных мотивах и повест-
ках, стоящих за широким продвижением данной 
концепции. Интеграция с методологией бережли-
вого производства предлагает мощный и прагма-
тичный ответ на эти вызовы. Синергия между Lean 
и устойчивым развитием проявляется в их общей 
цели по устранению потерь, что приводит к значи-
тельным экономическим и экологическим выгодам, 
таким как сокращение потребления энергии и сырья, 
уменьшение отходов и повышение производитель-
ности. Ключевое отличие заключается в том, что 
бережливое производство предлагает конкретные, 
измеримые и экономически обоснованные инстру-
менты, позволяющие достигать подлинных резуль-
татов, не поддаваясь абстрактным или потенциально 
деструктивным аспектам зеленой повестки.

Успешные кейсы различных компаний демон-
стрируют, что, несмотря на сложности и критику, 
интеграция Lean и достижение реальной устойчи-
вости выступают не просто трендом, а необходи-
мой эволюцией, обеспечивающей долгосрочную 
конкурентоспособность и стабильность в современ-
ном мире. Для предприятий способность эффек-
тивно сочетать принципы бережливого производ-
ства с требованиями экологической и социальной  

ответственности является не только вопросом репу-
тации, но и императивом выживания и успешного 
функционирования на глобальном уровне, позволя-
ющим соответствовать международным правилам 
без ущерба для национальной экономики и энерге-
тической безопасности. Предприятия, эффективно 
сочетающие эти две методологии, не только улуч-
шают свои финансовые показатели и снижают эко-
логический след, но и укрепляют свою репутацию, 
привлекая экологически сознательных потребителей 
и инвесторов, что является критически важным для 
будущего развития.
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